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Apskaitos ir kontrolés uZdaroji akciné bendrové LAUDITAS"

onés kodas 120612714

P¥M mokétojo kodas LT206127113

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB ,,Panevézio energija‘“ akcininkams

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome AB ,,Panevézio energija“ (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m.
gruodzio 31 d. balansas ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo
pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody
santrauka, auditg.

Misy nuomone, pridétos finansings ataskaitos visais reik§Smingais atzvilgiais teisingai pateikia Jmonés
2025 m. gruodzio 31 d. finansing padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomyb¢ pagal Siuos
standartus i§samiai apibtidinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé¢ uz finansiniy ataskaity
audita®. Mes esame nepriklausomi nuo monés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Europos
Parlamento ir Tarybos reglamente (toliau — Reglamentas) (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo
intereso jmoniy teisés akty nustatyty audito reikalavimy, kurie yra taikytini atliekant vieSojo intereso
imoniy teisés akty nustatyta audita, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo
paslaugy jistatymu, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy ataskaity audita Lietuvos Respublikoje ir
Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos isleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly
etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas),
kuris yra taikytinas atliekant vieSojo intereso jmoniy audita. Mes taip pat laikémeés kity etikos
reikalavimy, susijusiy su Reglamentu (ES) Nr. 537/2014 ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad miisy surinkti audito
jrodymai yra pakankami ir tinkami miisy nuomonei pagrjsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, miisy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atlickant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagringjami atsizvelgiant j finansiniy
ataskaity kaip visumos auditg ir miisy nuomong, pareiksta dél $iy finansiniy ataskaity, todél atskiros
nuomongs apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir miisy atsakas j jj yra apraSytas
toliau.

Pagrindiniai audito dalykai Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalykg
llgalaikis materialusis turtas (zr. 2.2 ir 3.2
pastabas finansinése ataskaitose)
) . o Igijome supratima apie Imonegs ilgalaikj materialyjj
Imoneés ilgalaikis materialusis turtas 2025 M. ¢yrt5  aptaréme procesus ir kontrolés procediras,

gruodzio 31 d. sudaré 78.913 tukst. EUr. gsjjusias su ilgalaikio turto apskaita. Taip pat
Finansinése ataskaitose ilgalaikis materialusis

pondencija
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turtas parodomas jsigijimo savikaina atémus

sukaupta nusidévéjimg ir turto  vertés
sumazg¢jima.
Atsizvelgiant | Sio finansiniy ataskaity

straipsnio reik§minguma (Imonés ilgalaikis
materialusis turtas sudaro 84% nuo viso turto)
ir | tai, kad S$is straipsnis yra susij¢s su
apskaitiniais vertinimais, $ig srit] pasirinkome
kaip pagrindinj audito dalyka.

Pajamu pripazinimas (zr. 2.10 ir 3.17
pastabas finansinése ataskaitose)

Imonés pardavimo pajamos 2025 m. sudaré
45.364 tukst. Eur, 1§ kuriy didZioji dalis yra
susijusi su reguliuojamy paslaugy (Silumos,
kar§to vandens tiekimas) teikimu. Imoné
pajamas  pripazjsta pagal  Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos patvirtintus
tarifus bei skaitikliy parodymus, nuskaitomus
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

D¢l reikSmingo pajamy dydZio $ig srit]
pasirinkome kaip pagrindinj audito dalyka.

Aaudito

jsitikinome, kad registruojamam turtui Jmoné turi
nuosavybe pagrindzian¢ius dokumentus.

Perziiiré¢jome Imonéje taikomus ilgalaikio turto
pripazinimo kriterijus ir patikrinome, ar jie atitinka
Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus.

ISsiaiSkinome ir jvertinome vadovybés principus ir
prielaidas nustatant ilgalaikio materialiojo turto
naudingo tarnavimo laikg ir svarstymus.

llgalaikio materialiojo turto audita atlikome
pasitelke detaliyjy testy ir analitines procediras.

Patikrinimo procediros apémé detaly atrinkty
ilgalaikio materialiojo turto vienety jsigijimo vertés
pagrindima bei nusidévéjimo sgnaudy
perskaiciavima.

Ivertinome atskleidimy, susijusiy su ilgalaikiu
materialiuoju turtu, pakankamumg ir teisinguma
Imonés finansinése ataskaitose.

Mes perziiiréjome pajamy pripazinimo principus ir
jvertinome, ar jie atitinka Lietuvos finansinés
atskaitomybés standartus, jvertinome pajamy
pripaZinimo principy taikymo pastovuma.

Pajamy pripaZzinimo audito jrodymus surinkome
pasitelke detaliyjy testy ir analitines proceduras.
Tikrinome, ar pajamos yra pripazintos tinkamu
laikotarpiu.

Atrankos budu atrinkome per metus vykdytus
sandorius ir mety pabaigoje neapmokétus gautiny
sumy liku¢ius ir gavome sandoriy su [monés
klientais bei $iy sandoriy likuciy patvirtinimus.
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Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje, taCiau ji neapima
finansiniy ataskaity ir miisy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos
pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, miisy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti
ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar miisy zinioms
pagrjstoms atliktu auditu ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu,
pastebime reikSmingg kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su
tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansin¢ informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Jmonés vadovybés ataskaita buvo
parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Miisy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito
metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:
e Imonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir
e Jmonés vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés
jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima pagal Lietuvos
finansinés atskaitomybés standartus, ir tokia vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina
finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebejima testi veiklag ir atskleisti
(jei butina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos tgstinumo apskaitos principo taikymu,
18skyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Imong ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priZidiréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankamg uZtikrinimag dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama miisy
nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas — tai auks$to lygio uZtikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai,
kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.
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Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizika, suplanuojame ir atlickame procediiras kaip atsaka j tokig rizikg ir surenkame pakankamy
tinkamy audito jrodymy miisy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dé¢l apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule
gali buti sukc¢iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreCiomis
aplinkybémis tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés
vidaus kontrolés veiksminguma.

o vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei
su jais susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél monés gebéjimo testi veikla. Jeigu
padarome i§vada, kad toks reikSmingas neapibréZztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome
atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy
nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Miisy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos
surinkome iki auditoriaus i§vados datos. Taciau busimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Imoné
negalés toliau testi savo veiklos.

e Jvertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, strukttirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimt;j ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trukumus, kuriuos
nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtinimg, kad laikémés atitinkamy etikos
reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie,
galéty buiti pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos miisy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias
apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, i§skiriame tuos dalykus, kurie
buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Tokius dalykus apibuidiname auditoriaus i§vadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés akta
nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturéty buti pateikiamas miisy iSvadoje, nes galima pagristai tikétis, jog neigiamos tokios
pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunamg nauda.
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ISvados dél kity teisiniy ir prieZiiros reikalavimy

Imonés visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu 2023 m. kovo 29 d. mes pirma karta buvome
paskirti atlikti Jmonés finansiniy ataskaity auditg. Audito paslaugy pirkimo sutartis su Jmone pasiraSyta
2023 m. balandzio mén. 19 d. Misy bendras nepertraukiamas finansiniy ataskaity audito atlikimo
laikotarpis yra treji metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomone¢* pareikSta miisy nuomoné¢ atitinka finansiniy ataskaity audito
ataskaitg, kurig kartu su §ia auditoriaus iSvada pateikéme Imonei ir jos Audito komitetui.

Patvirtiname, kad miisy ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy
ir teisés akty reikalavimus bei neapima Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty
ne audito paslaugy. Per einamaji audito vykdymo laikotarpi nesuteikéme kity paslaugy nei finansiniy
ataskaity auditas bei teisés akty reikalaujama reguliuojamos veiklos ataskaity patikra uz 2025 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus.

Audito, kurj atlikus i§leidZiama §i nepriklausomo auditoriaus iSvada, atestuotas auditorius yra Romanas
Skrebnevskis.

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazymeéjimas Nr. 000471

Apskaitos ir kontrolés UAB ,,Auditas*
Imonés audito pazyméjimo Nr. 001454
Ukmergés g. 222, Vilnius

Vilnius, Lietuva
2026 m. kovo mén. 13 d.
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AB ,,PANEVEZIO ENERGIJA* 2025 m. Vadovybés ataskaita

VADOVO Z0DIS

2025 metai AB ,Panevézio energija“ buvo nuoseklaus strategijos jgyvendinimo,
veiklos efektyvinimo ir tvarios plétros metai. Dirbdami septyniose Lietuvos
savivaldybése uztikrinome patikima ir konkurencinga Silumos tiekima daugiau nei
62 takst. buty bei Simtams verslo ir vieSojo sektoriaus staigy. Eksploatavome 37
katilines ir vieng termofikacine elektring, kuriy bendra instaliuota galia sieké 454
MW.

Finansiniai rezultatai atspindi stabily ir subalansuotg Bendrovés augima. 2025
m. pajamos sudaré 46,4 min. Eur ir, palyginti su ankstesniais metais, augo 4,4
proc. Grynasis pelnas sieké 3,49 min. Eur, o EBITDA - 6,7 min. Eur. Sie rodikliai
rodo nuosekly sanaudy valdyma, investicijy graza ir gebéjima veikti dinamiskoje
energetikos rinkoje.

Tesdami kryptingg peréjima prie atsinaujinanciy energijos idtekliy, 2025 m. 89
proc. Silumos pagaminome i§ biokuro. Nuosekliai mazinome iSkastinio kuro
naudojimg, optimizavome kuro struktirg ir investavome | technologinius
sprendimus, leidzianCius mazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas. Per
metus reikSmingai sumazéjo CO, iSmetimai, o Silumos gamybos procesai tapo
dar efektyvesni.

Investicijos iSlieka viena svarbiausiy ilgalaikés vertés karimo priemoniy. 2025 m.
investavome 5,7 min. Eur | Silumos tinkly rekonstrukcija, katiliniy modernizavimg,
ir efektyvumo didinima. Rekonstravus daugiau nei 7 km Silumos tinkly, sumazinti
Silumos nuostoliai ir sustiprintas tiekimo patikimumas. Siuo metu 29 i§ 37 katiliniy
veikia be pastovaus aptarnaujancio personalo — tai reikSmingas zingsnis didinant
veiklos automatizavima, ir efektyvuma.

2025 m. veikéme vadovaudamiesi 2025-2030 m. strateginiame veiklos plane
numatytais prioritetais — uztikrinti inovatyvia, patikima ir tvarig energetikg, bati
modernia, racionaliai atsinaujinancius iSteklius naudojancia Bendrove, gebanéia
priimti efektyviausius, | ilgalaikes naudas orientuotus sprendimus, padedancius
uztikrinti konkurencingg kaing ir kurti verte vartotojams bei akcininkams.
Strateginiai  projektai, |skaitant naujy biokuro pajégumy planavimg ir
infrastruktdros modernizavimg, uztikrina ilgalaikj Bendrovés konkurencinguma.

Esu dékingas darbuotojams uz profesionalumg ir atsakomybe, partneriams — uz
konstruktyvy bendradarbiavimg, o akcininkams — uZ pasitikéjimg ir aiskig
strateging krypti. Muasy tikslas iSlieka nuoseklus - uZtikrinti patikima,
konkurencingg ir tvarig Silumos gamybg bei tiekimg savivaldybéms, kuriose
veikiame, stiprinti energetinj sauguma ir kurti ilgalaike verte bendruomenei.

Tomas Jukna
Generalinis direktorius
AB ,Panevézio energija“
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BENDROJI INFORMACIJA
APIE BENDROVE

Pagrindiné AB ,Panevézio energija“ (toliau — Bendrové) veikla - Silumos ir karsto
vandens gamyba ir tiekimas, elektros energijos gamyba ir tiekimas, elektros
energijos gamybos jrenginiy prieinamumo uztikrinimas izoliuoto darbo metu,
Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZidra. Bendrové centralizuotai teikia
Silumos ir kar$to vandens tiekimo paslaugas PanevéZio, Kédainiy, Pasvalio,
KupiSkio, Rokiskio, Zarasy miesty ir rajony gyventojams ir inonéms.

Bendrové rlpinasi patikimu ir kokybisku paslaugy teikimu ekonomiskai
pagristomis kainomis, modernizuoja Silumos gamybos ir perdavimo sistemas,
diegia inovatyvias technologijas, vykdo aplinkosaugos projektus.

Bendroves veiklos teritorijoje yra nesavarankiski padaliniai:

Panevézio rajoniné katiliné Nr. 1 (Panevézio RK - 1);

PanevéZio elektriné (PEI);

Kédainiy Silumos tinkly rajonas (Kédainiy STR);

Kupikio — Pasvalio $ilumos tinkly rajonas (Kupigkio — Pasvalio STR);
Rokiskio — Zarasy ilumos tinkly rajonas (Rokiskio — Zarasy STR).

Bendrové filialy, atstovybiy neturi.

Siluma gaminama Bendrovés $ilumos gamybos $altiniuose (katilinése), perkama
i§ Silumos gamintojy (toliau — SG) ir tiekiama Silumos tinklais iki vartotojy pastatu.

2025 metais Siluma ir elektros energija buvo gaminama 37 katilinése ir vienoje
termofikacinéje elektrinéje. Bendra eksploatuojamy energijos gamybos Saltiniy
instaliuota galia sudaré 454 MW (Silumos gamybos Saltiniy instaliuota galia - 416
MW; elektros energijos gamybos Saltiniy instaliuota galia - 38 MW). Bendrovéje
eksploatuojami 119 {vairaus tipo Silumos gamybos {renginiai: 13 garo katily, 94
vandens Sildymo katilai, 11 dimy kondensaciniy ekonomaizeriy ir vienas
absorbcinis Silumos siurblys.

4 )

B?Gj Bendrové eksploatuoja 37 katilines ir
vieng termofikacine elektrine.

ﬂ%j Bendra eksploatuojamy energijos
Saltiniy instaliuota galia — 454 MW
- /

Dimy kondensaciniai
ekonomaizeriai

Garo katilai

1 13

Absorbcinis
Silumos siurblys
1

Vandens Sildymo
katilai
94

Silumos gamybos jrenginiai
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Siluma centralizuota tiekimo sistema tiekiama 62 239 butams daugiabuiuose
namuose, 47 pramonés jmonéms, 214 Svietimo, sveikatos apsaugos jstaigoms,
156 individualiems namams ir 514 kity vartotoju.

Tenkinant vartotojy poreikius bei uztikrinant jiems patikimg Silumos ir karsto

vandens sistemas daugiabu€iuose namuose Panevézio, Pasvalio, Zarasy
miestuose ir rajonuose ir 174 visuomeninés/komercinés paskirties objektuose,
prijungtuose prie centralizuotos Silumos tiekimo sistemos.

oo
oojoo
oo

62 239

BUTAI
DAUGIABUCIUOSE
NAMUOSE

ol
i i
47
PRAMONES
514 IMONES

KITI VARTOTOJAI

VARTOTOJAI

214
SVIETIMO,
SVEIKATOS
ISTAIGOS

el

156

INDIVIDUALUS
NAMAI
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PanevéZio termofikaciné elektriné teikia jrenginiy prieinamumo paslauga,
uztikrinandig elektros energijos gamybos jrenginiy prieinamumg_ ir Lietuvos
elektros energijos sistemos stabily veikimg izoliuoto darbo metu. Panevézio
termofikaciné elektriné gamina elekiros energija savoms reikméms ir
pardavimams birZoje, gamina ir tiekia Silumg PanevéZio miesto centralizuoto
Silumos tiekimo sistemoje.

Panevézio rajoninéje katilinéje Nr. 1 elektros energija gaminama ir naudojama
saviems Bendrovés elektros energijos poreikiams tenkinti.

W

. Bendrove, didindama energetinj

“Cq efektyvuma ir plésdama
atsinaujinanéiy energijos istekliy
panaudojima, eksploatuoja
astuonias saulés fotovoltines
elektrines (Panevézio RK - 1,
Panevézio elektrinés Kkatilingje,
Kedainiy, Rokiskio, Zarasy,
Pasvalio rajoninése Kkatilinése,
Noriliny ir Subaéiaus katilinése),
kuriy bendra instaliuota elektros
energijos generavimo galia yra 690
kW.

PAGRINDINES RIZIKOS

Bendrovés veiklai reikSmingiausios rizikos yra susijusios su klimato kaitos
poveikiu, didéjanciais aplinkosaugos reikalavimais bei nuolat kintancia teisine ir
reguliacine aplinka, reglamentuojandia &ilumos gamybos ir tiekimo sektoriy. Sie
veiksniai daro tiesiogine jtakq veiklos sgnaudoms, investiciniams sprendimams,
technologinei plétrai ir ilgalaikiam veiklos tvarumui, Silumos ir karsto vandens
kainoms.

Efektyvi riziky valdymo sistema yra integrali Bendrovés strateginio valdymo dalis.
Nuoseklus riziky identifikavimas, vertinimas ir valdymas sudaro prielaidas
uztikrinti auks$tg teikiamy paslaugy kokybe, mazinti poveikj aplinkai, didinti
veiklos efektyvuma ir stiprinti organizacijos atsparuma. Tuo paciu tai prisideda
prie teigiamos reputacijos formavimo, darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimo
bei skaidrios ir atsakingos komunikacijos su suinteresuotosiomis Salimis.

Finansiniy riziky valdymo srityje Bendrové laikosi atsakingos finansy valdymo
politikos, siekdama uZtikrinti likvidumg ir kapitalo struktlros stabiluma.
Investiciniams  projektams ir apyvartinio kapitalo poreikiams finansuoti
pasitelkiamos komerciniy banky kreditavimo priemonés, uZtikrinancios finansinj
lankstuma ir ilgalaikj finansinj tvaruma.

Bendrové nesinaudoja apsidraudimo priemonémis valdydama kainy, kredito,
likvidumo ar pinigy srauty rizikas.

-
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LOKESCIY RASTAS BENDROVEI

2025 m. balandzio 25 d. PanevéZio miesto mero potvarkiu M-247 ,Dél PanevéZio
miesto savivaldybés siekiamy tiksly ir keliamy lakesciy rasto akcinei bendrovei
,Panevézio energija“ patvirtinimo® akcininkas pateiké tikslus ir ltkesCius dél
Bendrovés veiklos kryp€iy 2025 — 2028 m. laikotarpiui. Gautas kity akcininky —
savivaldybiy pritarimas potvarkyje apibréZtiems tikslams ir keliamiems
lokesCiams.

Nefinansiniai lukes¢iai

Bendrové turi siekti bdti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis
vertybémis savo veiklg grindZiancia, solidZiu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus
darbdavio reputacijg iSlaikancia ir darbuotojy gerove uZtikrinanCia jmone.
Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal auk$¢iausius antikorupcijos ir
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis
gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Akcininkai Bendrovei kelia Siuos nefinansinius I0kescius:

energijos iStekliy panaudojimg Bendrovei priklausanciuose Silumos
gamybos Saltiniuose, miesto Siluma tiekti pasitelkdama inovatyvius,
efektyvius, saugius, ekonomidkus ir tvarius sprendimus, gerinti
centralizuoto Silumos tiekimo paslaugos prieinamuma, siekti
atnaujinanti Silumos tiekimo infrastruktlrg jvertinant socialine ir
ekonomine nauda bei perspektyvinius Silumos poreikius.

aﬂi\] Plétros lukestis. Bendrové turi plésti atsinaujinaniy ir tvariy

A |:| Efektyvumo likestis. Bendrové turi siekti kuo geresniy veiklos

rezultaty, pelningos, skaidrios ir efektyvios veiklos, racionalaus
investavimo. Bendrové turi efektyviai valdyti patiriamas sgnaudas,
atsakingai vykdyti iSlaidy kontrole, efektyviai ir racionaliai naudoti
Bendrovés 1é8as ir turtg, siekti kuo daugiau panaudoti Europos
Sgjungos/valstybés fondy 1Sy Bendrovés funkcijoms vykdyti,
didéjantys mokesciai ir kitos veiklos ilaidos kompensuojamos
didinant veiklos efektyvuma. Investicijos vykdomos jvertinus jy
ekonomine nauda ir graza.

Bendrové privalo nuolat vertinti efektyvumo rodiklius, juos lyginti,
ieSkoti sprendimy,ir priemoniy jiems gerinti.

Skaidrumo lukestis. Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos
Viyriausybés patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo
uztikrinimo gairiy apra$o (toliau — Skaidrumo gairés) nuostatomis,
Bendrovés interneto svetainéje turi bati atskleidziama Skaidrumo
gairése nustatyta visa privaloma skelbti informacija. Bendrovés
valdymo organai ir auk$Ciausio lygio vadovai turi uZtikrinti skaidrig,
Bendrovés veiklg, ekonomiskai pagristus ir racionalius sprendimus,
turi siekti depolitizuotos Bendrovés veiklos. Bendrovéje vieSieji
pirkimai turi bati vykdomi laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty
reikalavimu, turi bati uZtikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus
bty uzkertamas kelias viedujy ir privaciy interesy konfliktams.

Socialinés atsakomybés liikestis. Vykdydama savo veiklg
Bendrové privalo uztikrinti technologiniy procesy (gamybinés veiklos)
nepertraukiamuma, ir visy jrenginiy veikimo patikimuma, o galimy jos
sutrikimy  pavojy ir poveikj aplinkai sumazinti iki minimumo.
Bendrovés technologijos ir investicijos turi bati orientuotos ne tik |
kokybe, bet ir | ekologija, energiniy iStekliy tausojima. Bendrové turi
siekti blti socialiai atsakinga ir vykdyti Zaliuosius pirkimus, uZztikrinti
socialiai atsakingy tiekéjy pasirinkimg. Bendrové turi palaikyti
bendruomenés edukacinés (3vietéjiskos) veiklos vykdymg apie
efektyvy Silumos vartojima, ir centralizuoto Silumos tiekimo nauda.

E:

o~ Klienty aptarnavimo kokybés likestis. Bendrovés veikla turi bati
pagrista klienty poreikiy tenkinimu, uZtikrinant patikimg paslaugy
teikima. Bendrové privalo uztikrinti efektyvy, kokybika ir kultdringg
klienty aptarnavima, siekti duomeny surinkimo ir atsiskaitymo
skaitmenizavimo.

5 o Darbuotojy jsitraukimo lukestis. Bendrové turi siekti formuoti ir
.. iSlaikyti  efektyvig ir motyvuotg komanda, uZtikrinti visiems
o—d  darbuotojams sgzininga ir rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj



AB ,,PANEVEZIO ENERGIJA* 2025 m. Vadovybés ataskaita

14

(ivertinant teisés akty nuostatas, reglamentuojancias Silumos tiekéjo
darbo uZmokeséio sgnaudy, jskaitymg | Silumos kaing) ir darbo
aplinkg, sudaryti salygas nuolatiniam darbuotojy tobuléjimo ir
kvalifikacijos kélimo galimybéms. Bendrové turi diegti aiSkiomis
vertybémis pagristg vidine kultlirg, kurdama solidy ir stipry jvaizd,
siekti patrauklaus darbdavio reputacijos. Darbuotojy [sitraukimas |
darbg turi teigiamos takos darbuotojy darbo atlikimo kokybei,
pasitenkinimui darbu, proaktyviam elgesiui ir lojalumui Bendrovei.

2

Rizikos valdymo lukestis. Bendrovés akcininkas tikisi, kad {moné
taikys veiksminga ir sisteminga riziky valdymo politika, apimancig tiek
strategines, tiek veiklos operacines rizikas. Bus nuolat identifikuojami
galimi rizikos veiksniai, vertinamas jy poveikis ir tikimybe,
jgyvendinamos tinkamos prevencinés ir korekcinés priemonés.

©

Vidaus kontrolés valdymo liikestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei
taikomais reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje turi bati nustatyta ir
jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty
uztikrinti jos veiklos teisétumg, ekonomiSkuma, efektyvuma,
rezultatyvuma ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima,
turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma bei i§samuma,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy,
su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma. Bendrovéje privalomai turi
bati sudaromas Audito komitetas, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo ir Sio jstatymo
jgyvendinamujy  teisés akty reikalavimais, keliamais audito
komitetams ir ju sudécCiai.

Gerosios valdysenos lukestis. Akcininké tikisi, kad vadovybé ir
valdymo organai aiSkiai supranta Bendrovés veiklos svarbg ir
reikSmingumg vieSajam interesui. Bendrovés organai turi veikti
tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai, vadovaudamiesi
sgziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti
savo pareigas pagal aukSCiausius profesionalumo, moralés ir

skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés akcininko (-y)
naudai, siekti Bendrovés jstatuose, Akcininkés llkesCiy raSte ir
kituose Bendroves vidaus dokumentuose |tvirtinty Bendroves veiklos
tiksly, visais j{manomais badais vengti vieSujy ir privaciyjy interesy
konflikto.

il

Atskaitomybés poreikiai. Bendrovés vadovas turéty reguliariai
palaikyti kontaktus su Akcininkés vadovybe, periodiSkai pristatyti
atnaujintg Bendrovés strategija, laiku ir iSsamiai informuoti apie savo
veiklg, vykdomus svarbiausius projektus, informacijg apie veiklos
rezultatus. Akcininké tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu ir

gerosios  valdysenos praktika, Bendrovés vadovas pagal
kompetencijg i§ anksto informuos apie esminius Bendrovés
sprendimus,  susijusius su  Akcininkés interesais:  vadovo

pasikeitimas, potencialls Bendrovés vadovybés interesy konfliktai,
potencialls teisminiai ginCai, esminiai pokycCiai Bendrovés veikloje,
didelio masto darbuotojy atleidimai, reikSmingi struktariniai pokyéiai,
galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai, spaudos pranesimai,
dél kuriy gali prireikti Akcininkés atstovy komentary, bet kokio masto
korupcija ar politiné intervencija, kitos esminés rizikos, kelianCios
grésme Bendrovés veiklos testinumui ir kiti potencialiai su Akcininkés
interesais susije svarbds sprendimai.
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Finansiniai lukesciai STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

Akcininko finansiniai likesc€iai Bendrovés veikloje - Bendroveé siekti pelningumo, Atsizvelgdama | akcininky lokes€ius, {vertinusi vidinius ir iorés veiksnius,
racionalus turto valdymo, optimaliai naudojant turimus resursus, tinkamos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes, 2025 m. rugséjo 24 d. Valdyba
akcininky investuoto kapitalo grazos uZtikrinimo, dividendy pajamingumo. patvirtino 2025-2030 m. Bendrovés veiklos strateginj plana.

Eil. Siektini Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés Bendrovés vadovybé patvirtino dvi strategines kryptis: plétoti patikimus,

Nr. finansiniai vienetas 2025 2026 2027 2028 inovatyvius, konkurencingus energijos gamybos ir tiekimo sprendimus bei

rodikliai m. m. m. m. uztikrinti tvarig ir socialiai atsakinga Bendrovés veikla.

1. | Grynasis proc. 3 4 4 4 _ o . _ _ _ o
pelningumas Atsizvelgiant | strategines kryptis, Bendrovei suformuluoti strateginiai tikslai:
(grynas_ls pflnas / = didinti Silumos gamybos ir perdavimo efektyvumg ir saugumg, diegiant
pardavimai * 100) . . L0

2. | Nuosavo kapitalo proc. 3 4 4 4 mgvgtngg sprendimus; y
graza ROE = pIes.tll patlklmgs eIeI_<tros ge_lmybos p_aJ(ve_g_umu_s; .

(grynasis pelnas / = tap_tl movatyylg, _pai1t|.k|ma s_lstemq pr!ezmros ir aptarnavimo Bendrove;
nuosavas = aplinkosauginiy iniciatyvy jgyvendinimas;
kapitalas * 100) = kibernetiné ir civiliné sauga;
= biti | darbuotojus orientuota, socialiai atsakinga Bendrove;
3. | Dividendai proc. 30 30 30 30 = biti efektyvia ir gerai valdoma Bendrove.
(proc. nuo grynojo
pelno)

NEMATERIALIEJI ISTEKLIAI

Finansiniy lukeséiy vertinimo rodikliai

Bendrovés veiklos sékmé ir vertés karimas priklauso ne tik nuo materialiyjy
iStekliy ir infrastruktdros, bet ir nuo nematerialiyjy, iStekliy. Pagrindiniai jy -
darbuotojy kompetencijos ir profesiné patirtis energetikos srityje, sukauptos
technologinés Zinios Silumos gamybos ir tiekimo infrastruktiros eksploatavimo
srityje, organizaciniai procesai ir valdymo praktika. Prie svarbiy nematerialiyjy
iStekliy taip pat priskiriami ilgalaikiai santykiai su klientais, savivaldybémis ir
kitomis suinteresuotomis Salimis bei Bendrovés reputacija. Sie istekliai prisideda
prie Bendrovés veiklos efektyvumo ir patikimumo uZtikrinimo.
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NARYSTE ASOCIACIJOSE

m Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija

e
@@ Panevezio prekybos, pramonés ir amaty rimai

P
\‘ Lietuvos termoinzinerijos asociacija

/

MUSY MISIJA

Inovatyvi, patikima ir tvari energetika.

Diegti inovatyvius ir tvarius Silumos bei elektros energijos gamybos ir
tiekimo sprendimus, bati patikimu paslaugy teikéju.

MUSUY VIZIJA

Patikima, socialiai atsakinga regioniné Bendrove, plétojanti tvarius,
inovatyvius ir konkurencingus Silumos, elektros energijos gamybos
bei tiekimo sprendimus. Siekiame augti kaip moderni, racionaliai
atsinaujinanCius  iSteklius naudojanti  Bendrové, gebanti priimti
efektyviausius, | ilgalaikes naudas orientuotus sprendimus, padedancius
uztikrinti konkurencingg kaing ir kurti verte vartotojams bei akcininkams.

MUSU VERTYBES

Saugumas. Veikti nedarant Zalos aplinkai ir tausojant darbuotojy
sveikata.

Patikimumas. Bati patikimu ir atsakingu paslaugy teikéju ir darbdaviu.

Inovatyvumas. Investuoti | infrastruktiros vystymg ir veikla, darbuotojy
kompetencijy stiprinima.

Profesionalumas. Uztikrinti auk$tas kompetencijas ir bati atviriems
naujovéms, sprendimus orientuojant | klienty poreikius.

Tvarumas. Vykdyti aplinkosaugos reikalavimus, pateisinti vartotojy
likesCius, buti démesingais darbuotojy poreikiams.
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265 km 6,95

SILUMOS TINKL
TR ct/kWh
VIDUTINE
SILUMOS KAINA

(BE PVM)

5,7

min. Eur
ATLIKTA

578 tukst.

INVESTICIJY
2025 METAI MWh
SKAIGIAIS "PARDUOTOS
SILUMOS KIEKIS

393

DARBUOTOJY
SKAICIUS

46 413
takst. Eur

PAJAMOS

19 426
MWh

PAGAMINTA
ELEKTROS
ENERGIJOS
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BENDROVES VALDYMAS

Bendrovés statinis kapitalas 2025 m. gruodZio 31 d. sudaré 32 618 tikst. Eur.
Bendrovés savy akcijy neturéjo ir per ataskaitinj laikotarpj nejsigijo. Nominali
akcijos verté — 3,50 Eur. 2025 m. pelno, tenkancio vienai akcijai, dalis
(Eur/akcijai) — 0,37 (2024 m. - 0,09 Eur).

DidZiausios Bendrovés akcininkés — Panevézio miesto savivaldybé, Kédainiy
rajono savivaldybé, Rokiskio rajono savivaldybé, KupiSkio rajono savivaldybé,
Pasvalio rajono savivaldybé, Zarasy rajono savivaldybé, PanevéZio rajono
savivaldybé, AB SEB bankas, likusi dalis Bendrovés akcijy priklausé fiziniams
asmenims.

Bendrové neturi akcininku, turin€iy specialias kontrolés teises.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra aukSCiausias Bendrovés organas.
Visuotinio akcininky, susirinkimo kompetencija, jo suSaukimo ir balsavimo jame
tvarka bei kiti su visuotinio susirinkimo veikla ir priimamais sprendimais susije
klausimai  reglamentuojami  atitinkamomis  Akciniy  bendroviy jstatymo
nuostatomis ir Bendrovés jstatais.

~

AKCIJU TURETOJAS

Panevézio miesto
savivaldybé

Kédainiy rajono savivaldybé

RokiSkio rajono savivaldybé

KupiSkio rajono savivaldybé

Pasvalio rajono savivaldybé

Zaras\ rajono savivaldybé

Panevézio rajono
savivaldybé

VISO SAVIVALDYBESE

AB SEB bankas

Privatls asmenys

IS VISO

AKCIJY SKAICIUS
VNT.

5533316

1248473
635002
552251
532875

443952

205451

9151320
20000
148200

9319520

AKCIJY DALIS (%)

59,37

13,40

6,81

5,93

5,72

4,76

2,21

98,20

0,21

59

100,00


https://www.pe.lt/uploads/pdf/apie_bendrove/Istatai%202023.pdf
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Valdyba

Bendrovés Valdyba i$ 4 nariy renka Visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba
renkama 4 mety laikotarpiui ir savo veiklg vykdo iki bus iSrinkta nauja Valdyba.

Valdybos nariy rinkimo ir ataukimo tvarka bei kiti su Valdybos veikla ir
primamais sprendimais susije klausimai reglamentuojami atitinkamomis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis. Valdybos darbo
tvarkg nustato jos priimtas Valdybos darbo reglamentas.

Valdyba atlieka Akciniy bendroviy jstatymo 34 str. numatytas funkcijas, jskaitant
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 11 dalyje numatytas
priezidros funkcijas.

Valdyba nustato tiekiamos Silumos ir karSto vandens kainas pagal Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos (toliau — VERT) nustatytg Silumos pajamy
bazin| lygi bei Silumos ir karSto vandens kainy nustatymo metodikas,
daugiabuéiy namy Sildymo ir karsto vandens sistemos prieZitiros kainas pagal
savivaldybiy taryby nustatytus maksimalius tarifus, parduodamy prekiy,
atliekamy darby, ir teikiamy paslaugy kainas, kuriy nenustato Bendrovés
vadovas.

Valdybos sudétis

Vardas,
pavardé

Jokibas Leipus

Dalius Vadluga

Rimantas Bakas

Egidijus
Mikalajanas

Pareigos

Valdybos
pirmininkas

Narys

Nepriklausomas
valdybos narys

Nepriklausomas
valdybos narys

Informacija apie valdybos nariy darboviete bei
dalyvavima kity jmoniy valdymo organuose

Darbovieté: PanevéZio m. savivaldybés administracija,
Miesto plétros skyriaus vedéjas, . a. kodas 288724610;

Kitos vadovaujamos pareigos:

UAB ,Panevézio laisvoji ekonominé zona”, valdybos
narys, j. a. kodas 303181861;

UAB ,Liumi", direktorius, j. a. kodas 300878556;
PanevéZio jachtklubas, vadovas, |. a. kodas 190857727

Darbovieté: Panevézio m. savivaldybés administracija,
Miesto infrastruktdros skyriaus vedéjas, |. a. kodas
288724610

Darbovieté: Lietuvos energetikos institutas, Siluminiy
jrengimy, tyrimo ir bandymy, laboratorijos mokslo
darbuotojas, j. a. kodas 111955219

Kitos vadovaujamos pareigos:

UAB “Alytaus Silumos tinklai”, valdybos narys, j. a.
kodas 149947714

UAB “Elektrény komunalinis Ukis”, valdybos narys, j. a.
kodas 181613656

Lietuvos Termoinzinerijos Asociacija, kolegialaus
valdymo organo narys, j. a. kodas 123962082

Darbovieté: UAB “SG dujos HOLDING”, plétros
direktorius, j. a. kodas 304917907
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Generalinis direktorius
Generalinis direktorius organizuoja ir vykdo Bendrovés veikla.

Bendrovés vadovo kompetencija, jo rinkimo ir atSaukimo tvarka bei kiti su
Bendrovés vadovo veikla ir sudaromais sandoriais susije klausimai
reglamentuojami atitinkamomis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
nuostatomis. Bendrovés vadovas turi teise iSduoti prokiirg bet kuriam asmeniui
bet kokio teisinio veiksmo atlikimui.

Vardas, pavardé Paskyrimo data

Tomas Jukna Generalinis direktorius 2024 m. rugséjo 4 d.

~

Vadovy komanda

Bendrovés vadovy komandg sudaro 3 generalinio direktoriaus pavaduotojai.

Robertas Kerezis Technikos direktorius
Rolandas Bitcheris Gamybos direktorius
Rita Morozoviené Finansy direktoré

Bendrovés interneto svetaingje skelbiama iSsami organizaciné struktira.



https://www.pe.lt/struktura-ir-kontaktai
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INVESTICIJOS IR REMONTAI

Vykdant patvirtintg Bendrovés investicijy plang, per 2025 m. {vykdyta Padidéjimas/
investicijy uz 5 711 tokst. Eur. DidZiausios investicijos: (sumazéjimas) %,

y ’ lyginant 2025-2024
= Silumos tinkly rekonstravimas Panevézio m. — 2623,5 tikst. Eur; m.

= Silumos tinkly rekonstravimas Pazagieniuose, Panevézio r. — 516,2 takst.
Eur;

= Silumos tinkly rekonstravimas Rokigkio m. — 185,2 takst. Eur;

= Silumos tinkly rekonstravimas Zarasy m. - 135,5 takst. Eur;

= Silumos tinkly rekonstravimas Kédainiy m. — 123,5 tikst. Eur;

Investicijos (13,46)

t. sk. bendryjy

= Silumos tinkly rekonstravimas Noritiny k. (Kupiskio raj.) - 73,7 takst. Eur; poreikiy 699 (-38,42)
= Silumos tinkly rekonstravimas Pasvalio m. — 70,9 takst. Eur;
= Zarasy r. Dusety katilinés rekonstravimas — 1004,1 takst. Eur; e 667 (39.14)
= Atmosferinio deaeratoriaus Nr. 1 pakeitimas panevézio RK-1 - 160 takst. ’
Eur;
= Skysto kuro katilo jrengimas Zarasy katilinéje — 122 takst. Eur;
= Damtraukio statyba Kédainiy RK — 99,1 tlikst. Eur.
/ \ Bendrujy poreikiy investicijos 430
Per 2025 m. silumos tinkly:
E I 7268 m rekonStrUOta Katiliniy ir jrengimy modernizavimas 1554

EIT 333 m suremontuota

EI 131 m nutiesta nanll Silumos trasy modernizavimas

& J

Investicijos pagal rasis 2025 m., tikst. Eur
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Per 2025 m. remonto darby atlikta uz 1096 tikst. Eur. Didziausi remontai:

PanevéZzio RK-1 vandens Sildymo katilo Nr. 9 katilo remontas — 99,7 tukst. Eur,
Zarasy RK vandens Sildymo katilo Nr.5 remonto darbai — 89 tiikst. Eur, RokiSkio
garo katlo Nr. 3 remontas — 84,6 tlkst. Eur, langy keitimo darbai
administraciniame pastate — 70,7 tokst. Eur, PanevéZio RK-1 garo katilo Nr. 7
remontas — 69 tokst. Eur, Panevézio RK-1 garo katilo Nr. 6 ir garo katilo Nr. 7
biokuro padavimo transporterio remontas — 60 tkst. Eur, jvaziavimo kelio |
RokiSkio RK remonto darbai — 58,8 tukst. Eur.

Parama
2025 m.

Projektai Investicijos 2025 m.

Elektromobiliy jkrovimo
stotelés 86 3

(3 vnt.)

Parama vykdomoms investicijoms, tikst. Eur

Bendrové tyrimy ir plétros veiklos per 2025 m. nevykdé.
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KLIENTY SKOLOS

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés klienty, kuriy atsiskaitymo terminai pasibaige,
skola uz Siluma, karstg vandenj, pastaty Sildymo ir kar$to vandens sistemy
priezilirg bei karsto vandens skaitikliy priezitirg sudaré 2 815 takst. Eur. Lyginant
su 2024 m. skola gruodzio 31 d., skola sumazéjo 19 takst. Eur, t. y. 1,7 %.

Gyventojy skola, lyginant su pragjusiy mety skola Panevézyje padidéjo 17 takst.
Eur, sumazéjo: PanevéZio rajone — 2 tikst., Kédainiuose — 28 tikst. Eur,
Rokidkyje — 7 tikst. Eur, KupiSkyje — 11 tikst. Eur, Pasvalyje — 9 takst. Eur,
Zarasuose - 1 tlkst. Eur. DidZiausig gyventojy skolos dalj sudaré PanevéZio
miesto ir rajono bei Kédainiy rajono gyventojy skola, atitinkamai 43 % ir 36 %
nuo bendros gyventojy skolos.

9,3 % proc. vartotojy turéjo jsiskolinimy, o apie 1,2 proc. vartotojy buvo visiskai
nemoks.

Savivaldybéms priklausan€iy buty nuomininky skola sudaro 12,2 % nuo visos
gyventojy skolos (prieS metus — 12,1 %), nors savivaldybéms priklausanciy buty
skaiCiaus dalis - 2,3 % nuo visy buty skaiiaus. Bendradarbiavimas su
savivaldybémis leidzia suvaldyti savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy,
buty nuomininky skolas ir iSvengti Zenklaus juy augimo, nepaisant socialinio bsto
skaiciaus didéjimo.

Didzioji gyventojy skolos dalis yra priteista, todél jos iSieSkojimo efektyvumas
didzia dalimi priklauso nuo antstoliy darbo efektyvumo. Per 2025 m antstoliams
iSieSkojimui buvo perduota 589 (2024 m. — 615 vnt.) vykdomyjy byly, kuriy
iSieSkotina suma sudaré 294 tdkst. Eur. Visy pas antstolius esanCiy byly
iSieSkojimas per 2025 m. sudaré 291 takst. Eur (2024 m. — 277 tukst. Eur). I$
skolininky pajamy, iSieskoty sumy mazéjima |émé nuo 2024-07-01 sumazéjusios
iSskaitos i§ darbo uzmokescio ir jam prilyginamy, pajamy dalies.

Siekiant didinti nemokiy, klienty, skoly susigrazinima, 2025 m naujové — SMS
Zinu€iy siuntimas Bendrovés skolininkams.

Gyventojai
95 %
2834
Kiti
2815 vartotojai
5%
. Skolos pasiskirstymas, proc.
2024 m. 2025 m.
Skola, tukst. Eur __ Zarasy raj.
Pasvalio raj. 6.5%
2.1% o
Kupiskio raj.
8.5%
Rokiskio raj. Panevézys
2.3% 43.2%
Kédainiy raj.
35.6%

Panevézio raj.
2%

Gyventojy skola pagal miestus ir rajonus, proc.
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FINANSAI
PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Bendrovés pajamos 2025 m. sieké 46 413 takst. Eur ir, palyginti su 2024 m.
(44 459 takst. Eur), padidéjo 1954 tukst. Eur arba 4,4 %. Pagrindinés to
priezastys 1 014 tukst. Eur didéjusios Silumos veiklos pajamos ir 576 takst. Eur
augusios elektros veiklos pajamos.

Pajamos
41593

Sanaudos

2 687
Rezultatas

Qi Pajamos

3764
Rezultatas Pajamos

908 1056
Sanaudos

Sanaudos 541

40 685 .
| Silumos ir karsto vandens veikla

| Elektros veikla
Finansiné, investiciné ir kita veikla

Finansiniai rodikliai, tiikst. Eur

2025 m. Bendrovés sgnaudos sudaré 43 913 takst. Eur ir augo 135 tlkst. Eur
arba 0,3 % lyginant su 2024 m. (43 778 tlkst. Eur). Sgnaudy struktlroje 55 %
sudaré kintamos sgnaudos (2024 m. — 58,0 %), darbo uzmokescio sgnaudos
sudaré 23 % visy sanaudy (2024 m. 21 %), kitos pastovios sgnaudos — 22 %
(2024 m. 21 %).

2204; 5%

10 049; 23%
1.256; 3%

4199; 10%
‘ 1937; 4%

= Kintamos sgnaudos
Nusidévéjimas
Einamasis remontas ir aptarnavimas
24 268; 55% = Darbo uzmokestis ir soc. draudimas
Mokesciai
= Kitos pastovios sanaudos

Sanaudy palyginimas, tiikst. Eur ir %

2025 m. Bendrovés pelnas prie§ pallkanas, mokeséius, nusidévéjimg ir
amortizacijg (EBITDA) buvo 6 736 takst. Eur —1 972 tikst. Eur didesnis nei 2024
m., esminés §io augimo priezastys: 1 361 tdkst. Eur ir 404 tOkst. Eur iSauges
atitinkamai Silumos ir elektros veikly pelnas. Grynasis pelnas Siais metais augo
2 669 tukst. Eur iki 3 491 tokst. Eur, nuosavas kapitalas padidéjo 3 249 tukst.
Eur iki 64 145 tOkst. Eur, 0 nuosavo kapitalo graza (ROE) sieké 5,44 % (2024 m.
—1,35%). Pelno mokescio pokytis, kurj lemia jvykdyty investicijy lengvata, sieké
850 tukst. Eur.

Pajamos/sanaudos, EBITDA, Grynasis pelnas Nuosavas
tokst, Eur takst. Eur takst. Eur ir % kapitalas
tokst. Eur ir %
5,44 %
L0k 4359
1,89 %
o o™
N > S >
H < o -

2024 m. 2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m. 2025 m.
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SILUMOS KAINA

Silumos kaina kiekvieng ménesj apskaigiuojama pagal valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (VERT) patvirtinta metodikg ir kiekvienai Silumos tiekimo
jmonei nustatytg individualy pajamy bazinj lygj/ bazine kaing. Kaing sudaro trys
dedamosios:

= Kintamoji dedamoji — kas ménesj perskaitiuojama Silumos kainos dalis,
nustatoma kaip funkciné priklausomybé (idreiskiama formule). Sj dydj lemia
gamybai sunaudojamo kuro, Silumos gamintojy parduodamos Silumos,
elektros ir vandens kainos bei kitos kintamos sgnaudos;

= Pastovioji dedamoji — fiksuotas dydis, iSreikStas Eurais/metams, kurj sudaro
batinosios Silumos tiekéjo veiklos sgnaudos ir investicijy graza;

= Papildoma dedamoji — taikoma, jei ankstesniais laikotarpiais buvo papildomai
gauty pajamy (jos per neigiamg dedamajg grazinamos vartotojams) ar
nepadengty sanaudy (jos per teigiamg dedamajg kompensuojamos tiekéjui).

2024 m. vasario 13 d. VERT nustaté koreguotg pajamy, lygj antriesiems bazinés
kainos metams. Jis galiojo iki 2025 m. gruodzio 31 d.

SILUMOS IR KARSTO VANDENS VEIKLA

2025 m. Silumos ir karSto vandens veiklos pajamos sudaré 41 593 takst. Eur ir,
lyginant su 2024 m. (40 377 takst. Eur), augo 1 216 tkst. Eur arba 3 %. Augimg
[émé:
= 1014 tukst. Eur padidéjusios Silumos veiklos pajamos:
- 1159 tukst. Eur dél 3,1 % padidéjusios vidutinés Silumos kainos (2024
m. — 6,35 ct/kWh, 2025 m. - 6,55 ct/kWh);
- 17 tdkst. Eur dél 0,3 tokst. MWh padidéjusiy pardavimy;
- 162 tukst. Eur sumaZzéjusios elektros energijos, gamtiniy dujy ir Silumos
gamintojy balansavimo pajamos;
= 202 tOkst. Eur padidéjusios karsto vandens pajamos. IS jy 172 tikst. Eur dél
6,3 % padidéjusio tarifo ( 2024 m. — 2,56 Eur/m3, 2025 m. — 2,72 Eur/m3),
kuris tiesiogiai siejasi su Silumos ir geriamo vandens kainomis.

Silumos ir karsto vandens veiklos sanaudos tuo padiu laikotarpiu sumazéjo 145
tdkst. Eur arba 0,4 % ir sieké 40 685 takst. Eur (2024 m. — 40 830 tdkst. Eur), tai
sudaré 92,6 % visy Bendrovés sanauduy. Pokytj jtakojo:
= 1237 tukst. Eur sumazéjusios kintamos sgnaudos (2024 m. — 24 198 tlkst.
Eur, 2025 m. — 22 961 takst. Eur):
o 3 184 tlkst. Eur sumazéjusios kuro jsigijimo sanaudos:
- 1769 tukst. Eur sutaupyta dél 12,7 % maZesnés Silumos gamybos;
- 1723 tukst. Eur mazéjimas dél pasikeitusios kuro struktaros;
- 308 tokst. Eur padidéjimas dél kuro kainos, kaloringumo ir kuro
normos pokyciy;
= 1745 tikst. Eur padidéjusios pirktos Silumos sanaudos:
- 2393 tokst. Eur augimas, 44 % padidéjus perkamam Silumos kiekiui;
- 648 tdkst. Eur sutaupymas dél 10,6 % sumazéjusios kainos;
= 202 tokst. Eur padidéjusios elektros, vandens ir kitos kintamos sgnaudos,
esminis veiksnys — 163 tlkst. Eur augusios vandens sgnaudos kar$tam
vandeniui ruosti (dél 5,9 % iSaugusiy geriamo vandens ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kainu).

m o
Elektra,
1745 vanduo ir kt.

Kuras Pirkta Siluma

2024 m.
2025 m.

Silumos ir karsto vandens veiklos kintamy sanaudy dinamika
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Didziausig itaka kintamy sanaudy pokyCiui turéjo po veiklos sustabdymo
pradéjusi veikti, ir visg Kédainiy miesto Silumos poreik| patenkinusi AB ,Lifosa®“.

—35-

Mokesdiai

Struktiira Kaina, Eur/MWh
Rodikliai

2024 m. 2025 m. A 2024 m. ‘ 2025 m. ‘ A
, Kitos pastovios
Medienos 0 0 0 0
skiedra 76,76 % | 86,03 % 9,27 % 20,52 18,96 7,6 % - SOC. sgnaudos
Kitas 0 0 0 PED draudimas
biokuras 3,00% | 3,26 % 0,26 % 39,97 38,26 4,3 % BB = remontas ir
— ; .
dG;L“St'”eS 1998% | 9.94% | -10,04% | 4412 | 5412 | 227% Nusidevéjimas
Kitas 2025 m.
e 0,26 % | 0,77 % 0,51 % 71,59 66,07 7%
iSkastinis
Svertiné kuro kaina 26,90 24,02 | -10,7% 2024 m.
Svertiné pirktos $ilumos kaina | 40,87 | 36,52 | 10,6 %
Kuro ir pirktos Silumos struktiiry bei kainy palyginimas Silumos ir karsto vandens veiklos pastoviy sanaudy dinamika

= 1092 tdkst. Eur padidéjusios pastovios sanaudos:
- 211 tukst. Eur augusios nusidévéjimo sgnaudos dél turto isigijimo;
- 357 tukst. Eur didéjusios einamojo remonto ir aptarnavimo sgnaudos;
- 829 tdkst. Eur augusios darbo uzmokes€io ir soc. draudimo sanaudos

Silumos ir karsto vandens veiklos rezultatas 2025 m. sudaré 908 tukst. Eur ir
buvo 1 361 takst. Eur geresnis nei 2024 m. (-453 tikst. Eur).

(10,9 % padidéjus vidutiniam darbo uzmokesc¢iui); [
- 95 tukst Eur padidéjusios mokesciy sgnaudos, tam didZiausig jtakg daré
iSauge NT mokesciai dél aukStesnés perkainoto turto vertés;
- 400 tokst. Eur sumazéjusios kitos pastovios sgnaudos (administracinés,
rinkodaros ir kt).
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ELEKTROS VEIKLA

Elektros veiklos pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 3 764 tukst. Eur ir,
lyginant su 2024 m. (3 188 tukst. Eur) augo 576 tiikst. Eur arba 18,1 %.

PanevéZio TE teikiant jrenginiy prieinamumo darbo paslauga, gautos pajamos

buvo 1 702 takst. Eur, t.y. 178 tikst. Eur didesnés nei 2024 m. (1 524 takst. Eur).

Pajamas lemé:

= 154 tlkst. Eur papildomos pajamos dél 4,8 % augusios prieinamumo
paslaugos kainos (2024 m. — 5,01 Eur/MW/h, 2025 m. — 5,25 Eur/MWh/h);

= 313 tokst. Eur jas mazino 2025 m. nustatyta neigiama SGDT dedamojj;

= 337 tokst. Eur augima Iémé didesni elektros energijos pardavimai teikiant
jrenginiy prieinamumo paslauga atsijungimo nuo BRELL metu.

Vykdant prekybos elektros birzoje veiklg 2025 m. buvo gauta 2 062 tlkst. Eur

pajamy, t. y., 398 takst. Eur daugiau nei 2024 m. (1 664 tdkst. Eur). Pardavimo

apimtims i8likus stabilioms, augima Iémé 24,6 % iSaugusi elektros kaina.

Elektros veiklos sgnaudos augo 172 tikst. Eur arba 6,8 % (2024 m. - 2 515
takst. Eur, 2025 m. 2 687 takst. Eur).

Elektros veiklos rezultatas 2025 m. — 1 077 tdkst. Eur, lyginant su 2024 m. (673
tdkst. Eur) augo 404 tukst. Eur arba 60,0 %.

2024 m.

2025 m.

Rodikliai Mato vnt.

Prieinamumo paslauga takst.MW/h 2448 262,8 7,4 %
Prieinamumo paslaugos Eur/MW/h 5,01 5,25 4,8 %
kaina

SGDT dedamoji Eur/MW/h 1,25 0,17 -114 %
Pardavimai teikiant MWh 180 1494 730%
prieinamumo paslauggq

Pardavimai birzoje MWh 9482 9471 -0,1%
Elektros kaina Eur/ MWh 172,61 215,12 24,6 %

Elektros veiklos rodikliai

KITA IR FINANSINE, INVESTICINE VEIKLA

Kita Bendrovés veikla — pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy priezidra,
nuoma, atsargy ir turto pardavimai bei kitos paslaugos. Finansiné ir investiciné
veikla — paliikany, baudy ir delspinigiy bei kitos finansiniy paslaugy pajamos ir
sgnaudos.

Kitos bei finansinés ir investicinés veiklos pajamos 2025 m. sudaré 1 056
takst. Eur ir, lyginant su 2024 m. (894 takst. Eur) augo 162 tkst. Eur arba
18,1 %. Augima |émé:
o 63 tikst. Eur pajamy augimas, dél tarify pasikeitimo pastaty Sildymo ir karsto
vandens sistemy priezidros veikloje;
58 tikst. Eur padidéje turto pardavimai;
o 41 tikst. Eur augusios kitos pajamos (turto nuomos, palikany ir kt.).

Sios veiklos sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 541 takst. Eur ir, lyginant
su 2024 m. (433 tOkst. Eur) augo 108 tikst. Eur arba 24,9 %. Augima lémé:
o 42 tikst. Eur augusios darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos
(padidéjus vidutiniam darbo uzmokesg¢iui);
e 29 tdkst. Eur augusios administracinés iSlaidos (administraciniy pastaty
remonty, prieZidros, komunalinés sanaudos);
¢ 37 tukst. Eur augusios kitos pastovios sgnaudos (Kolektyvinés sutarties
vykdymo sgnaudos, mokesciai ir kt.).

2025 m. kitos bei finansinés ir investicinés veiklos rezultatas, lyginant su 2024
m. (461 tikst. Eur) augo 54 takst. Eur arba 11,7 % ir sudaré 515 tikst. Eur.

-~
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FINANSINIS REZULTATAS
2024 m. 822
2025 m.
515 “ 3491
m Silumos ir karsto vandens veikla m Elektros veikla

= Kita ir finansing, investiciné veikla = Pelno mokescio pokytis

Grynasis pelnas, tiikst. Eur

Bendrovés grynasis pelnas 2025 m. sudaré 3 491 tokst. Eur ir lyginant su
2024 m. (822 tukst. Eur) augo 2 669 tukst. Eur:
o 1 361 tdkst. Eur didéjo Silumos veiklos pelnas;
o 404 tukst. Eur didéjo elektros veiklos;
o 54 tikst. Eur didéjo kitos ir finansinés, investicinés veiklos pelnas;
e 850 thkst. Eur pelno mokeséio pokytis, kurj lemia jvykdyty investicijy
lengvata.

audo ato 024 | A

Pajamos tukst. Eur | 44 459 46 413 4,4 %
Silumos ir karSto vandens veikla tokst. Eur | 40 377 41593 3,0%
elektros energijos veikla tokst. Eur | 3188 3764 18,1 %
kita ir finansing, investiciné veikla | tdkst. Eur 894 1056 18,1 %

Sanaudos 43778 | 43913 0,3 %
Silumos ir karsto vandens veikla tdkst. Eur | 40 830 40 685 0,4 %
elektros energijos veikla takst. Eur | 2515 2687 6,8 %
kita veikla tkst. Eur 433 541 24,9 %

Rezultatas: 681 2500 | 267%

Kiti rodikliai:

Silumos kaina ct/kWh 6,35 6,55 31%

Silumos savikaina ct/kWh 6,46 6,43 -0,5%

Pajamy ir sanaudy dinamika
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VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Pagal 2026 mety investicinj plang planuojama investicijy uz 9 432 tikst. Eur.
Investicinio plano jgyvendinimo tikslas — uztikrinti Silumos tiekimo patikimuma,
mazinti Silumos gamybos savikaing, gerinant ekologine padéti. Numatomos
pagrindinés investicijos 2026 m.:

1. Silumos gamybos $altiniuose investicijos per 2026 m. sudarys 6 350
tdkst. Eur. DidZiausi projektai:

3 000 tokst. Eur — kogeneracinio bloko (elektrinés), naudojancio
atsinaujinancius energijos iSteklius, statyba. Planuojama objekto verté 29
770 takst. Eur;

1 600 tdkst. Eur — Kédainiy raj. Akademijos katilinés rekonstravimas;

1 000 tokst. Eur — PanevéZio RK-1 16 MW biokuro garo katilo jrengimas.
Projekto verté 8 500 tkst. Eur;

200 tokst. Eur — Membraninio deaeratoriaus jrengimas Panevézio
elektrinés katilinéje;
190 tdkst. Eur —
atnaujinimas;

94 tlikst. Eur. — Panevézio RK-1 saulés fotovoltinés elektrinés jrengimas;
65 tokst. Eur — Panevézio RK-1 garo katilo Nr. 6 ekonomaizerio
atnaujinimas;

59 tikst. Eur — Panevézio RK-1
transporterio atnaujinimas.

Panevézio RK-1 vandens Sildymo katilo Nr 8

vandens Sildymo katilo peleny

2. Silumos tinkly rekonstravimo darby apimtys per 2026 m. — 2 066 ttikst. Eur,
o rekonstruotas tinkly, ilgis apie 4, 07 km:

Panevézio mieste — 1 208 takst. Eur (ilgis apie 2,2 km);
PaZagieniuose Panevézio rajone — 353 tikst. Eur (ilgis apie 0,9 km);
Kédainiy mieste — 233 tikst. Eur (ilgis apie 0,45 km);

Rokiskio mieste — 180 tukst. Eur (ilgis apie 0,4 km);

Zarasy mieste — 92 takst. Eur (ilgis apie 0,12 km).

Bendrujy poreikiy investicijos sudarys 1 016 takst. Eur.

Bendrové toliau nuosekliai sieks gerinti klienty aptarnavimo kokybe, todél:

diegs veiklos valdymo sistemas (ISO standartus);

vykdys klienty Svietimg energetinio efektyvumo klausimais;

siekiant uZtikrinti kibernetinj sauguma, diegs papildomas valdymo
priemones;

tes Silumos skaitikliy nuotolinio nuskaitymo plétra.

Siekdama atliepti darbuotojy poreikius, didinti motyvacija ir pritraukti naujus
kompetentingus darbuotojus, Bendrové parengs Personalo strategija.
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TVARUMAS BENDROVEJE
TVARUMO PRINCIPAI IR [SIPAREIGOJIMAI

Bendrovei tvarumas reiSkia poveikj gamtai, zmonéms, ekonomikai bei veiklos
poveikio nustatyma, rizikas ir jy valdyma.

Savo veikloje Bendroveé laikosi tvarios ir atsakingos veiklos principy:

Siekti tvaraus aplinkosaugos, socialinio ir valdysenos valdymo,
atsispindincio veiklos rezultatuose;

Prisidéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo
(angl. Sustainable Development Goals);

Savo veikloje remtis Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo (angl. Global
Compact) principais dél Zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy,
aplinkosaugos ir korupcijos prevencijos;

Prisidéti prie Europos Zaliojo kurso ir ParyZiaus susitarimo dél klimato
kaitos;

Imtis atsargumo priemoniy, (angl. due diligence), kad baty kiek
jmanoma sumaZintas galimas neigiamas poveikis aplinkai ir
visuomenei;

Vadovautis atsargumo principu (angl. precautionary principle),
remiantis geriausiomis esamu metu prieinamomis mokslinémis
rekomendacijomis.
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TVARUMO VALDYMAS

Bendrové, vykdydama veikla, siekia daryti kuo mazesnj poveikj aplinkai ir imasi
tvariy sprendimy_Siam tikslui pasiekti.

Bendrové Visuotiniam akcininky susirinkimui teikia Vadovybés ir finansines
ataskaitas, kuriose pateikta finansiniy, ir nefinansiniy, veiklos rezultaty, jskaitant
tvarumo temas, analizé, nurodoma, kaip buvo jgyvendintos veiklos Bendrovés
tikslams pasiekti, pateikiami konkretds ilgalaikiy ir trumpalaikiy, tiksly rodikliai.

Bendrovés aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio poveikio valdyma prizidri
Valdyba. Valdybos nariai informuojami apie veikly jgyvendinima. Visi svarbds ir
aktualds klausimai, tarp jy ir su tvarumu susijusios temos, jtraukiamos | kas
ménesj vykstanciy valdybos posédziy darbotvarke. 2025 m. kritiniy tvarumo
problemy {monéje nebuvo.

Audito komitetui yra pristatomi vidaus kontrolés mechanizmai, pokyGiai ir
tendencijos, svarbis klausimai.

Dél priemoniy aplinkosaugos, socialinés ir ekonominés srities poveikiui valdyti
sprendziama dalyvaujant atsakingiems Bendrovés darbuotojams, vidaus
dokumentai tvirtinami generalinio direktoriaus, su jais supazindinami visi
Bendrovés darbuotojai. Bendrovés darbuotojai, vadovybés nariai nuolat gilina
Zinias |vairiose tvarumo srityse, taip uZtikrinant nuosekly tvarumo klausimy
jgyvendinima kasdienéje veikloje.

Platesné informacija apie Bendrovés organizacijos struktira, organy sudétj ir
valdyma pateikiama 7-9 psl.

Daugiau informacijos apie Bendrovés veiklg pateikiama interneto svetaingje.

Bendrovés valdymo struktiira ir sudétis

Bendrovés valdymo organai:

Visuotinis akcininky susirinkimas
Valdyba
Generalinis direktorius

UZ ekonominius, aplinkosaugos ir socialinius klausimus atsakingi:

Audito komitetas

Techniné taryba

Darbuotojy profesiné sajunga
Darbo taryba
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SUINTERESUOTUJUY SALIY DALYVAVIMAS

Bendrové, suprasdama bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis svarba,
su jomis nuosekliai kuria konstruktyvy santykj. Suinteresuotosiomis Salimis
jvardijamos grupés, kurioms turi jtakos Bendrovés veikla. Vykdoma nuolatiné
vidiné ir iSoriné komunikacija, griztamasis rySys vertinamas vystant tolesne
Bendrovés veikla.

Bendrove iSskiria Sias suinteresuotasias Salis:

G
Valstybes,

savivaldybiy
institucijos

o
Vartotojai @

Bendrovés
akcininkai

OAO
=20
LI
Ziniasklaida

!

Partneriai

Pagrindinés

é suinteresuotuj
<v> Saliy gru étéll{
Kontroliuo- L{g p
jancios

institucijos

Valdymo,
priezitros
organai

i

Darbuotojai

Vietos
bendruome-
nés

Bendrové su suinteresuotosiomis Salimis bendrauja teisés akty nustatyta tvarka.
Tiekéjai atrenkami vieSyjy, pirkimy, badu, kaip tai numato Lietuvos ir (arba) ES
teisés aktai. Bendrovés akcininkams, Valdybai periodiSkai teikiamos veiklos
ataskaitos bei ataskaitos apie jgyvendinamus investicijy projektus. Bendrovés
vadovai ir darbuotojai kasdien komunikuoja vertikaliosios (tarp vadovy ir
pavaldiniy) ir horizontaliosios (tarp padaliniy_ ir skyriy bei padaliniy ir skyriy
viduje) komunikacijos principu.

Vartotojai, turintys klausimy dél paslaugy teikimo, gali kreiptis | klienty
aptarnavimo tarnybg telefonu, el. pastu, pastu arba atvyki tiesiogiai | Bendrove.
Informacija, skirta vartotojams ir Ziniasklaidai, yra skelbiama Bendrovés ir
savivaldybiy internetinése svetainése, vieSinama Ziniasklaidos priemonése.

2025 m. suinteresuotosios Salys nesikreipé ir nepateiké pastaby dél galimo
Bendroveés tvarumo principy ar jsipareigojimy nesilaikymo.

Informacijos teikimo kanalai ir nagrinéjimas

Bendrové, siekdama rezultatyvaus bendradarbiavimo su suinteresuotomis
Salimis, norédama atsakyti | kylanCius klausimus, iSvengti teisés akty
nesilaikymo bei jsipareigodama iStaisyti dél jos veiklos galintj kilti neigiamg
poveikj, yra patvirtinusi Vartotojy kreipimysi nagrinéjimo tvarkos aprasg bei
sukdrusi efektyvius komunikacijos kanalus.

Bendrovés klientai skundus gali pateikti elektroniniu bldu (e. pastu
klientai@pe.lt), radtu ar zodziu.

[vykus aplinkosauginiam paZeidimui ar gavus pranesimg apie galimg tokio
pazeidimo atvejj, Bendrovés atsakingi darbuotojai imasi priemoniy atvejj istirti ir
sukeltai zalai panaikinti.
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TVARUMO TEMU REIKSMINGUMO VERTINIMAS

Rengiant Sig ataskaita, Bendrové vertino pagrindines temas, susijusias su jos
veikla ir turinCias didZiausig rySj su Bendrovés aplinkosauginiu, socialiniu bei
ekonominiu  poveikiu.  Ataskaita  parengta  iSanalizavus  esmines
suinteresuotosioms ~ 8alims  aktualias temas bei jtraukiant temas,
rekomenduojamas tarptautiniuose standartuose ir gairése.

Bendrové ir toliau vertins reguliacinés aplinkos pokyéius, analizuos vieSojoje
erdvéje aptariamas temas, sektoriaus tendencijas, teisés akty pokycius bei
suinteresuotujy Saliy lTkesCius ir prireikus koreguos atskleidZiamy temy apimtj ir
prioritetus.

Pagrindinés atskleidZziamos reikSmingos temos:

APLINKOSAUGOS SRITIS\

Siltnamio efekta sukelian&ios
dujos

Silumos energija
Elektros energija
Vanduo ir nuotekos
Atlieky valdymas

Poveikis biologinei jvairovei

& /




34
AB ,,PANEVEZIO ENERGIJA* 2025 m. Vadovybés ataskaita

REIKSMINGUMO MATRICA

Matricoje suskirstyti Bendrovei svarbiausi tvarumo aspektai, kurie daro
didZiausig poveikj Bendrovei ir jos suinteresuotosioms Salims.
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'© Poveikis biologinei {vairovei u vaidy ,
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Silumos energija

Elektros energija
@ Saugaus ir stabilaus Silumos tinklo
uztikrinimas

@ Darbuotojy sveikata ir saugumas
® Gyventojy sveikata ir saugumas
@ Tvarus investavimas

@ Infrastruktdros plétojimas

@ Klienty privatumas ir duomeny apsauga
® Atsakomybe ir tvarumas tiekimo grandinéje

A 4

Mazas Vidutinis

Labai didelis

Poveikis visuomenei, aplinkai ir veiklos rezultatams
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APLINKOSAUGOS SRITIS
APLINKOSAUGOS SRITIES VALDYMAS

Vykdydama veikla Bendrové ypatingg démesj skiria aplinkos apsaugos
principams ir imasi visy veiksmy, kad gaminama Siluma baty patikimai tiekiama
visiems vartotojams, darant kuo mazesnj poveikj aplinkai. Bendrovés investicijos
atitinka nacionalinés energetikos politika, orientuotg | atsinaujinanciy iStekliy
naudojimo bei energijos vartojimo efektyvumo didinima, energetikos sektoriaus
poveikio aplinkai mazinima, nuosekliai sickiama prisidéti prie Europos Zaliojo
kurso, Jungtiniy Tauty vystymosi darbotvarkéje iki 2030 mety numatyty su
aplinkosauga ir klimato kaita susijusiy tiksly.

Bendrové vykdo i§ kurg deginanciy, jrenginiy iSmetamy teraly | aplinkos org
monitoringq pagal atitinkamam jrenginiui taikomas LAND 43-2013, Vidutiniy kurg
deginanéiy jrenginiy, (toliau - VKD|) normose nustatytus reikalavimus. Pagal
minétose normose nustatytus reikalavimus vykdomas ir duomeny bei
informacijos rinkimas, saugojimas, teikimas.

PanevézZio RK-1, Panevézio elektrinés katilingje ir PanevéZio termofikacingje
elektrinéje aplinkos oro tarSos prevencija vykdoma ir pagal Aplinkos apsaugos
agentaros patvirtinta Ukio subjekto aplinkos monitoringo programa, numatytu
dazniu kontroliuojami i$ stacionariy aplinkos oro tarSos $altiniy iSmetami terSalai
(azoto oksidai, sieros dioksidas, anglies monoksidas ir kietosios dalelés) bei su
nuotekomis iSleidZiami terSalai (skendinCios medziagos, naftos produktai, ChDS
ir BDS7?).

Kitose Bendrovés katilinése iSmetamy terSaly | aplinkos org monitoringas
vykdomas pagal atitinkamam jrenginiui taikomy LAND 43-2013 ir VKD| normy
nustatytus reikalavimus, priklausomai nuo katilinés Siluminés galios.

Bendrové turi leidimg aplinkos ir jos tarSos Saltiniy, laboratoriniams tyrimams
atlikti. Katilinése i§ stacionariy aplinkos oro tarSos Saltiniy iSmetamy teraly |
aplinko org matavimus atlieka atestuoti Bendrovés specialistai.

Bendrovés specialistai per 2025 m. atliko 120 kenksmingy medziagy (CO, NOx,
S02) su iSeinanciais dimais matavimus, jskaitant 47 matavimuose papildomai
iSmatuotos kietujy daleliy koncentracijos dimuose.

Aplinkos apsaugos agentlros Aplinkos tyrimy departamentas atliekantis
neplaninius Tkio subjekty (katiliniy) patikrinimus, 2025 m. Bendrovés
eksploatuojamose katilinése atliko 9 neplaninius patikrinimus, kuriy metu buvo
paimti méginiai dél anglies monoksido (CO), azoto oksido (NOx), sieros dioksido
(S02) ir kietujy daleliy (KD) tyrimy, atlikimo. Atlikty patikrinimy metu terSaly,
iSmetamy | aplinkos org, virSijimy nenustatyta.

Aplinkos apsaugos departamentas (toliau — AAD) atliko aStuonis planinius
patikrinimus — paZeidimy nenustatyta.

/Q] 2025 m. Bendrovés katilinese D

B> Bendrovés specialistai, nei Aplinkos
apsaugos agenturos ar Aplinkos
apsaugos departamento atstovai néra
nustate j aplinkos ora iSmetamy tersaly
koncentracijos iSmetamuose diimuose
virsijimo. Per 2025 m. Bendrové negavo
jokiy baudy ir jai nebuvo taikomos
jokios  poveikio priemonés, dél
neatitikimo aplinkos apsaugos

istatymams ir/ar nuostatoms. /
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SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIOS DUJOS

Bendrove  vykdydama  veikla bei  vadovaudamasi  aplinkosaugg
reglamentuojanciy, teisés akty reikalavimais, nuolatos didina Silumos energijos
gamybos ir tiekimo efektyvuma bei atsinaujinanciy energijos istekliy naudojima,
taiko tarSos prevencija, maZina iSkastinio kuro naudojimg, aplinkos tar$g bei
poveikj klimato kaitai. Bendrové prisideda prie Nacionalinés klimato kaitos
valdymo politikos strategijos jgyvendinimo didindama energijos vartojimo
efektyvuma ir mazindama $iltnamio efekta sukelian&iy dujy (toliau — SESD; CO5)
kiekj | aplinkos ora.

Bendrové yra $ilumos ir elektros energijos gamintoja, todél vadovaujantis SESD
apyvartiniy tarSos leidimy skyrimo ir prekybos jais tvarkos apra$o, patvirtinto LR
aplinkos ministro 2004 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. D1-231 ,Dél Siltnamio
efektq sukelianiy dujy apyvartiniy tarsos leidimy skyrimo ir prekybos jais tvarkos
apra$o patvirtinimo®, vykdo SESD emisijy i§ gamybos $altiniy stebéseng ir
jstatymy nustatyta tvarka teikia duomenis vietos ir nacionalinéms institucijoms.
2025 m. bendrasis tiesioginis SESD emisijos kiekis i§ Bendroveés $ilumos ir
elektros energijos gamybos Saltiniy buvo 11 994 tonos CO; ekv., i$ jo Silumos
gamybai — 7 901 tonos CO; ekv., 0 elektros energijos gamybai 4 093 tonos CO-
ekv.

SESD emisijy apskaita

Pazymétina, kad vadovaujantis LR Klimato kaitos valdymo {statymo
reikalavimais, Europos Sajungos SESD apyvartiniy tar$os leidimy prekybos
sistemoje dalyvauja kurg deginantys jrenginiai, kuriy bendra vardiné Siluminé
galia didesné kaip 20 MW, todél emisijos skaiCiuojamos Bendrovés katilinése ir
elektrinése kuriy galia didesné kaip 20 MW. Bendrovéje yra 6 tokio galingumo
katilings/elektrinés. Panevézio RK-1 ir Rokiskio RK SESD emisijos ekvivalentas
-0, likusiy keturiy SESD emisijos ekvivalentiniai duomenys buvo tokie:

1. Kédainiy RK - 381 tonos CO; ekv.;

2. PanevéZio elektrinés katiliné — 5 209 tonos CO; ekv.;

3. Panevézio termofikaciné elektriné — 6 383 tonos CO; ekv.;

4. Pasvalio RK - 21 tonos CO; ekv.

Pasvalio RK
21 Panevézio
Kédainiy RK elektr|r51ezs0 ;atlllne
381

Panevézio
termofikaciné elektriné
6383

SESD emisijos ekvivalentiniai duomenys, t
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2025 m. Bendrovés energijos gamybos Saltiniuose iSmetamo CO2 kiekis lyginant
su 2024 m. sumazéjo 45,5 % arba 10 024 t. nuo 22 018 t iki 11 994 t. 2025 m.
Silumos gamybai iSmetamas CO; kiekis lyginant su 2024 m. sumazéjo 57,9 %
arba 10 852 tonomis CO- ekv., nuo 18 753 tony CO, ekv. iki 7 901 tonos CO-
ekv. Pagrindiné to priezastis sumazéjes Kédainiy RK iSmetamas CO; kiekis 96,4
% arba 10 211 tonomis CO; ekv., nuo 10 592 tony CO- ekv. iki 381 tonos CO
ekv., dél sumazéjusios Kédainiy RK Silumos gamybos 96,4 % (nuo 51 628 MWh
iki 1 873 MWh). AB ,Lifosa“ 2024 m. birzelio 17 d. atnaujinus Silumos tiekima |
Kédainiy miesto centralizuotq Silumos tiekimo sistema.

2025 m. elektros energijos gamybai iSmetamas CO; kiekis lyginant su 2024 m.
padidéjo 25,4 % arba 828 tonomis CO; ekv., nuo 3 265 tony CO; ekv. iki 4 093
tony CO; ekv., dél Panevézio TE padidéjusios elektros energijos gamybos 14,5
% arba 1 571 MWh (nuo 10 828 MWh iki 12 399 MWh).

2011 - 2025 m. laikotarpiu bendras Bendroveés Silumos ir elektros energijos

180,000

gamyboje isskirto SESD kiekio (tonos CO2 ekvivalentu) kitimas nurodytas
grafike.

Vertinant pastarujy deSimties mety laikotarpj, iSmetamo CO2 kiekis kasmet
mazéjo iki dél pritaikyty tarptautiniy sankcijy netiesioginiam AB ,Lifosa*
akcininkui 2022 m. balandzio 10 d. AB ,Lifosa“ sustabdé gamybg ir tuo paciu
Silumos tiekimg | Kédainiy miesto centralizuotg Silumos tiekimo sistemg ir
Kédainiy miesto Silumos poreikis buvo uztikrinamas Kédainiy RK dujinio kuro
katilais.

PaZzymétina, kad 2020 m. CO2 iSmetimai buvo nejprastai mazi - 5 800 t., dél
nejprastai Silto 2020 m. Sildymo sezono laikotarpio.

2025 m. Bendrovés iSmestas Siltnamio efektq sukelianéiy dujy kiekis patiektam
i tinklg Silumos kiekiui lyginant su 2024 m. sumazéjo 50,0 % arba 0,020 tCO2
ekv./MWh nuo 0,040 tCO2 ekv. iki 0,020 tCO2 ekv./MWh, dél 2025 m.
sumazéjusios Kédainiy RK Silumos gamybos.
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Bendrovés gamyboje iSmetamy Siltnamio efekta sukelian€iy dujy (CO2) emisijy dinamika
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SILUMOS ENERGIJA kst MWh %
800 @ 3%
T . 700
C(/"b 2025 m. 68% Silumos buvo pagaminta oo 165 = 149 .
o T 214 2
savuose Silumos gamybos Saltiniuose, 500 "
. T . . 400
32% pirkta iS Silumos gamintojy 200 15
200 10
Bendrové per 2025 m.  tinklus patieké 668 tikst. MWh Silumos, tai 0,04 % arba 100 5
0,3 tdkst. MWh maziau, lyginant su praéjusiais metais. Faktinis Silumos 0 0
supirkimas i§ SG dél padidéjusio superkamo Silumos kiekio i§ AB ,Lifosa“ 2022m. o 2023m. o 2024m. 2025 m.
padidéjo 44,0 % arba 65,5 tikst. MWh. AB ,Lifosa* daugiau kaip po dvejy mety — ;:Irl':::oss";:::;;:fa(vt:gi o A
2024 m. birzelio 17 d. atnaujino gamybg ir Silumos tiekimg | Kédainiy miesto —— Pirktos $ilumos dalis (%) nuo patiekto Silumos kiekio

centralizuotg Silumos tiekimo sistema. Nors buvo planuojama, kad AB ,Lifosa*
veiks 6,5 MW galia, pasikeitus situacijai, per 2025 m. AB ,Lifosa“ patenkino

beveik visg Kédainiy m. ilumos poreik|.
w00 7tukst?., (l\;/I;/VE Silumos gamyba nuosavuose $altiniuose - 68 % | N 12,7 % Sumaiéjo savuose

Silumos gamyba ir pirkimas, tikst. MWh

368.6 Pirkta Siluma - 32 % . . .
3500 | E— gamybos saltiniuose
300 - pagamintos Silumos kiekis
250.0 A o0 ofon .
44 % padidejo pirktos
200.0 +
o Silumos kiekis
' 1051 1068 102.0 101.3 v v
1000 - “, 0,7 % sumazejo Silumos
500 - I I 37'42 29-72 245243 tiekimo nuostoliai
»0 Panevézio m. ir raj. | Rokiskio raj. | Kédainiy raj. | Kupiskio raj. | Pasvalio raj. | Zaras\ raj. 0 05 (y sumaié'
\/N ] 0 Jo
2024 m. w2025 m.

- — — k parduotos Silumos kiekis/
Silumos patiekimo j tinklg palyginimas, tukst. MWh
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Lyginamosios kuro sgnaudos bendrai (Silumos ir elektros energijos)
gamybai padidéjo 2,3 % arba 1,99 kg/MWh (0,03 MWh/MWh) dél
padidéjusios Panevézio TE elektros energijos gamybos.
Lyginamosios kuro sgnaudos $ilumos gamybai yra 0,1 %, arba 0,08
kgs.k./MWh (0,00 MWh/MWh) didesnis nei planuota (planinis 85,77
kgs.k/MWh (1,00 MWh/MWh); faktinis 85,85 kgs.k./MWh (1,00
MWh/MWh).

Bendrové didindama energetinj efektyvumg 2024 — 2025 m.

sékmingai jgyvendino technines priemones, kurios leido 2025 m.

mazinti salyginio kuro lyginamaji sunaudojimg ir didinti Silumos

gamybos patikimuma;
= MikoliSkio katilinéje (Pasvalio raj.) salyginio kuro lyginamasis

sunaudojimas lyginant su 2024 m. sumazéjo 3,8 %, arba 3,51

Silumos )
: Silumos Silumos I ey Silumos
Miesto, . savuose pirkta ..
. gamybos ] & pardavimai
rajono P o gamybos is SG .
- saltiniai ilgis AT . (tukst.
pavadinimas (vt (km) Saltiniuose (tukst. MWh)
: (takst. MWh)
MWh)
iFr’?;‘f"ez'O m. 7 137,32 2890 79,6 3108
Rokiskio raj. 2 25,23 106,8 0,0 98,4
Kédainiy raj. 17 48,09 12,9 88,4 91,4
Kupiskio raj. 4 20,61 6,8 30,2 31,7
Pasvalio raj. 18,90 13,9 16,1 25,7
Zarasy raj. 14,98 24,3 0,0 20,1
Viso: 38 265,13 453,7 214,3 578,1
Silumos techniniai — gamybiniai rodikliai pagal rajonus

Per 2025 m. vartotojams parduota 578,0 tikst. MWh Silumos, tai sudaro 86,5 %
nuo viso | tinklus patiekto &ilumos kiekio. Silumos, tiekiamos termofikaciniu
vandeniu, pardavimai sudaré 90 %, garu — 10 % bendro Silumos pardavimy,
kiekio. Per 2025 m. planuota 6,5 MW AB ,Lifosa“ Silumos gamybos galia, taciau
Siam tiekéjui patenkinant beveik visg Kédainiy miesto Silumos poreik|, Silumos
gamyba Kédainiy RK vykdyta labai mazai (per 2025 m. Kédainiy RK pagaminta
1,9 tikst. MWh), todél, lyginant su 2024 m., mazéjo Silumos gamyba (12,7 %).
Silumos patiekimo apimtys sumazéjo nezenkliai (0,04 %) dél Siek tiek
aukstesnés 2025 m. | — IV ketv. vidutinés lauko oro temperatiros, lyginant su
2024 m. ty paciy ketvirCiy vidutine lauko oro temperattra.

2025 m. faktiniai Silumos tiekimo nuostoliai, lyginant su 2024 m., sumazéjo 0,7
% arba 0,54 tdkst. MWh ir sudaré 13,1 % nuo bendro | tinklg patiekto Silumos
kiekio. Silumos tiekimo nuostoliy mazéjimui jtakos turgjo atliktas $ilumos tinkly
modernizavimas.

Karsto vandens pardavimai, lyginant su 2024 m. padidéjo 1,2 % ir sudaré 1 078,5
tkst. m* (2024 m. — 1 065,7 takst. m?).

kgs.k/MWh (0,04 MWh/MWh) nuo 91,40 kgs.k./MWh (1,06
MWh/MWh) iki 87,89 kgs.k./MWh (1,02 MWh/MWh), dél padidéjusio katilinés
darbo efektyvumo 2024 m. IV ketvirtj pakeitus seng dujinio kuro vandens
Sildymo katilg Nr. 1(1,160 MW galios) | naujg efektyvesn| ir maZesnés galios
dujy kuro kondensacinj vandens Sildymo katilg (0,507 MW galios);

Rokiskio RK salyginio kuro lyginamasis sunaudojimas lyginant su 2024 m.
sumazéjo 0,3 %, arba 0,22 kgs.k/MWh (0,00 MWh/MWh) nuo 85,94
kgs.k./MWh (1,00 MWh/MWh) iki 85,72 kgs.k./MWh (1,00 MWh/MWh), dél
padidéjusio katilinés darbo efektyvumo atlikus Rokiskio RK rekonstrukcija.
Rokiskio RK 2024 m. rugpjicio mén. pastatytas ir pradétas eksploatuoti
naujas 6,521 MW arba 10 t/h galios biokuro garo katilas;

IV ketvirt] jgyvendintas Dusety katilinés (Zarasy raj.) modernizavimo
projektas — vietoje seno malkomis kiirenamo vandens Sildymo katilo ,Kalvis-
500 (0,495 MW galios), jrengtas naujas automatinio veikimo, smulkintos
medienos deginimui skirtas vandens Sildymo katilas ,Kalvis- 950 M2“ (0,950
MW galios);

Siekiant uZtikrinti patikimg Zarasy RK $ilumos gamyba, vietoje susidévéjusio
garo katilo Nr.3 tipo ,DE-10-14GM* (kuras — skaldny alyva) pastatyti du
dyzelinio kuro vandens Sildymo katilai Nr.1 ir Nr.3 tipo ,VK-21* (po 2 MW
galios) su naujais skysto kuro degikliais.
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Rodikliai Mato vnt. 2025/2024

A%

Silumos gamyba tokst. MWh 519,5 453,7 12,7
Pirkta Siluma i§ SG tokst. MWh 148,8 214,3 44,0
Siluma, patiekta j tinkla takst. MWh 668,3 668,0 -0,04
Silumos pardavimai: takst. MWh 571,7 578,0 0,05
- t.sk. Silumos pardavimai termofikaciniu vandeniu takst. MWh 519,7 520,4 0,13
- Silumos pardavimai garu takst. MWh 58,0 57,6 -0,7
Vidutiné Silumos kaina ct/kWh 6,35 6,55 3,15
tokst. MWh 88,2 87,6 -0,7
Silumos tiekimo nuostoliai —
o 13,2 13,1 -0,8
Savos reikmés tokst. MWh 24 2,6 8,3
kg/MWh 85,72 85,85
Lyginamosios kuro sanaudos MWHMWh 1,00 1,00 0,2
Ly'gm?mosms elektros energijos sanaudos Silumos KWh/MWh 19.12 18,64 25
veikloje
Kuro sanaudos Silumos 1 MWh pagaminti Eur/MWh 26,82 23,99 -10,6

Silumos ir karsto vandens gamybos, pardavimy bei
techniniy - ekonominiy rodikliy lyginamoji analizé
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Faktiné biokuro dalis Silumos gamybai kuro struktaroje sudaré 89,3 %, lyginant
su 2024 m., padidéjo 11,9 % nuo 79,8 % (nuo viso kuro energetinés vertés).
Biokuro panaudojimo dalis padidéjo dél 2025 m. lyginant su 2024 m.
sumazéjusios Kédainiy RK Silumos gamybos 96,4 % (nuo 51 628 MWh iki 1 873
MWh), AB ,Lifosa“ 2024 m. birzelio 17 d. atnaujinus Silumos tiekima | Kédainiy
miesto centralizuotg Silumos tiekimo sistema. Kédainiy RK 2025 m. Silumos
gamybai naudojo gamtines dujas.

Biokuro panaudojimo dalis bendrai Silumos ir elektros energijos gamybai lyginant
su 2024 m. padidéjo nuo 77,7 % iki 85,7 % (padidéjimas 10,2 % nuo viso kuro
energetinés vertés), dél 96,4 % sumazéjusios Kédainiy RK Silumos gamybos.

Kitos kuro rasys Kitos kuro rusys

0.1 0.1
100% -

90%
80% -
70% -

60% -

Biokuras

Biokuras 89,3

50% - 79.8
40% -

30%

20% -

10% A Gamtinés dujos
20.0

0%

2024 m. 2025 m.

Kuro struktiiros Silumos gamyboje kitimas, %

Bendrovés kuro dedamoiji patiektai j tinklus Silumai lyginant su 2024 m. sumazéjo
10,6 %, arba 2,83 Eur/MWh nuo 26,82 iki 23,99 Eur/MWh, dél 10,7 %
sumazéjusios pirkto kuro vidutinés kainos.

Bendrovés kuro dedamoji bendrai Silumos ir elektros energijos gamybai lyginant
su 2024 m. sumazéjo 8,0 %, arba 2,28 Eur/MWh nuo 28,39 iki 26,11 Eur/MWh.

Bendrovés kuro dedamoji Silumos gamybai sumazéjo 10,6 % (arba 2,83
Eur/MWh - nuo 26,82 iki 23,99).

lgyvendinant rezervinio kuro struktdros keitimg, mazutg keiéiant | maziau tarsy
kurg — dyzeling, 2025-2026 m. Saltajam laikotarpiui, palyginti su 2024-2025 m.
Saltuoju laikotarpiu, mazuto dalis rezervinio kuro atsargose sumazinta nuo 50
proc. iki 41 proc.

EurMWh

100.0 - 93. 7

90.0 - 81.3 6.5

500 | 779

70.0 66.3

60.0 -

500 48.314 5 49.34&1
400 -

3001 20.1

200 1 18 7

10.0 '

0.0 : : :
canine® N ‘!"e\\“ag‘« \u“‘*a\\\]‘\ §eno® S\;\l\ed:s\em’a “\;\f e med‘e“ gout?

2024 m. m2025m.

Kuro sanaudy palyginimas Silumos 1 MWh pagaminti, Eur
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ELEKTROS ENERGIJA

/\i 217 % padidéjo pagamintas elektros
energijos kiekis

Ii 89,66 % padidejo ORC jegainés elektros
energijos gamyba
/

2025 m. pagamintas elektros energijos kiekis, lyginant su 2024 m., padidéjo 2,17
% arba 413,24 MWh (nuo 19 013 iki 19 426,24 MWh), dél PanevéZio TE
padidéjusio pagaminto elektros energijos kiekio. Panevézio TE pagamintos
elektros energijos kiekis, lyginant su 2024 m., padidéjo nuo 10 828 iki 11 556,8
MWh. Padidéjimg lémé iSauges | elektros energijos birzg parduotas elektros
energijos kiekis nuo 9 662 iki 10 965,8 MWh. 2025 m. | ketv. sumazéjus gamtiniy,
dujy kainai, PanevéZio TE gaminamos elekiros energijos savikaina tapo
konkurencinga, lyginant su elektros energijos birzos rinkos kaina. Panevézio TE
2024-2025 m. teiké jrenginiy prieinamumo paslauga, uZtikrinanCia elektros
energijos gamybos jrenginiy prieinamuma ir Lietuvos elektros energijos sistemos
stabily veikimg izoliuoto darbo metu

Panevézio TE dirba:

+ termofikaciniu rezimu, atliekant elektros energijos gamybos jrenginiy
prieinamumo paslaugos bandyma ir esant palankiai elektros energijos kainai,
elektros energijg parduodant elektros energijos birzoje;

* kondensaciniu reZimu, atliekant dujy turbinos darbo patikrinimg, bei esant
palankiai elektros energijos kainai ir elektros energijg parduodant elektros
energijos birzoje.

Panevézio RK — 1 2025 m. pagamintos elektros energijos kiekis, lyginant su
2024 m., sumazéjo 19,53 % arba 1425 MWh (nuo 7 295 iki 5870 MWh) dél
turbogeneratoriaus TG-1 ir 10/0,4 kV T-2 transformatoriaus gedimy buvo
ribojama generacija. PanevéZio RK - 1 visa pagaminta elekiros energija buvo
naudojama katilinés technologinéms reikméms ir kity Bendrovés katiliniy
poreikiy tenkinimui.

Saulés fotovoltiniy, elektriniy per 2025 m. pagamintos elektros energijos kiekis
557,224 MWh ir, lyginant su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu, sumazéjo
2,83% arba 16,258 MWh, dél praéjusiais metais buvusiy maZiau sauléty
valandy. 2025 m. buvo maZiausiai sauléti metai nuo 2017 m., saulé Lietuvoje
vidutinidkai Svieté 1772 val., o tai yra 115 val. arba 6 % trumpiau uz standartine
klimato norma (1887 val.).

Rokiskio organinio Renkino ciklo (toliau — ORC) jégainé per 2025 m. pagamino
599,76 MWh ir lyginant su 2024 m. pagamintu kiekiu (316,220 MWh) elektros
energijos gamyba padidéjo 89,66 %.

Prieinamumo paslauga Pardavimai birzoje (kaina ir

(kaina ir pajamos) pajamos)
5,01 5,25 172,61 21512
Eur/MW/h  Eur/MW/h Eur/MWh Eur/MWh
5
Ll
B
E
N
4
2024 m. 2025 m. 2024 m. 2025 m.
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VANDUO IR NUOTEKOS

Bendrovés eksploatuojamose katilinése ir Panevézio termofikacinéje elektrinéje
buities ir technologinéms reikméms naudojamo geriamojo vandens tiekima ir
buitiniy, gamybiniy bei pavir§iniy nuoteky Salinimg uztikrina:
1. UAB ,Aukstaitijos vandenys*;
UAB ,Rokiskio vandenys®;
UAB ,Kupiskio vandenys®;
UAB ,Kédainiy vandenys®;
UAB ,Zarasy bistas";
UAB ,Pasvalio vandenys®;
V3| ,Velzio komunalinis Tkis*;
UAB ,Panevézio gatvés®.

© NSO DN

Geriamasis vanduo yra naudojamas Silumos ir garo gamybos technologijai,
tinkly papildymui ir kar$to vandens (KV) ruoSimui, kuris yra tiekiamas vartotojams
skirtingais budais: PanevéZio miesto vartotojams karstas vanduo tiekiamas i$
jrengtos ,atviros® kar$to vandens tiekimo sistemos arba ruoSiamas
individualiuose Silumokaiiuose, kitiems vartotojams karstas vanduo ruoSiamas
individualiuose Silumokaiciuose.

2025 m. pirminio vandens sunaudojimas technologijai (gamybai, perdavimui ir
saviems reikalams) lyginant su 2024 m. sumazéjo 27 % arba 32,5 tikst. m3 nuo
120,0 iki 87,5 tokst. m3. Pagrindinés prieZastys:

= sumazeéjes RokiSkio RK vandens sunaudojimas technologijai 17,7 % arba
5,2 tikst. m3 (nuo 29,4 takst. m3 iki 24,2 tukst. m3), dél padidéjusio
grazinamo i$ vartotojy garo kondensato kiekio 5,8 tokst. m3 (nuo 66,1 takst.
m3 iki 71,9 tdkst. m3);

» sumazeéjes Kédainiy RK vandens sunaudojimas technologijai 62,5 % arba
1,7 tokst. m3 (nuo 2,8 tukst. m3 iki 1,1 tikst. m3), dél sumazéjusios Kédainiy,
RK Silumos gamybos 96,4 %;

= sumazeéje vandens nutekéjimai termofikacinio vandens (TV) tinkluose 27,4
takst. m3 (nuo 57,6 iki 30,2 tikst. m3), sumazéjus vandens papildymui |
tinklus Panevézio mieste;

= sumazéjus vandens papildymui | tinklus PanevéZio mieste, sunaudotas
mazesnis vandens kiekis vandens valymo filtry regeneracijai.

Vartotojams (atviros karsto vandens tiekimo sistemos) patiekto karSto vandens
kiekis sumazéjo 4 %, arba 4,3 tikst. m3 nuo iki 97,2 takst. m3 iki 92,9 tikst. m3,
dél sumazéjusio Panevézio ,atviroje” karsto vandens tiekimo sistemoje esanCiy,
vartotojy skaiciaus. Per 2025 m. i§ PanevéZio miesto ,atviros* karsto vandens
tiekimo sistemos | ,uzdarg* peréjo 6 daugiabuciai namai, ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje ,uzdara“ sistema sudaré 85 % miesto karSto vandens tiekimo
sistemos.

120.0 972
i 7.
120 875 92.9

80 - 57.6
10 | 30.2
0 ]

L t. sk. nutekéjimams TV KV vartotojams i$
Technologijai . g
tinkluose katiliniy,
2024 m. 120.0 57.6 97.2
m2025 m. 87.5 30.2 92.9
skirtumas -32.5 274 4.3
% 27% -48% -4%

Pirminio vandens sunaudojimas katilinése, tiikst. m?

4 )

g% Pagal 2025 m. atliktus tyrimus isleidziamos
A " v . w
=== nuotekos nevirsijo teises aktuose nustatyty
leistiny tersaly koncentracijy.

- J
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Uztikrinant gamybos metu susidaranciy nuoteky tinkama tvarkyma laikantis visy koncentracijy. Stebimi skirtingi iSleidZziamy nuoteky terSalai ir (ar) savybés, kurie
teisés akty reikalavimy, Bendrovés laboratorija pagal su Aplinkos apsaugos gali turéti jtakos gamtai, pavyzdziui, iStirpes vandenyje deguonis, naftos
agentlira suderintg grafikq atlieka i§ stacionariy tarSos Saltiniy iSleidziamy produktai, sulfatai ir pana$iai. Pagal 2025 m. atliktus tyrimus iSleidZziamos
nuoteky, ter8aly matavimus. Nuolatos stebima, kad | miesto nuoteky tinklus nuotekos nevirsijo teisés aktuose nustatyty leistiny terSaly koncentracijy.

iSleidZziamos nuotekos nevirSyty teisés aktuose nustatyty leistiny terSaly

Objektas
Faktiné reikSmeé Faktiné reikSmeé Faktiné reikSmé Faktiné reikSmé

Vidurkis | Maksimali Vidurkis | Maksimali Vidurkis | Maksimali Vidurkis | Maksimali 00 Zenkhq gruntinio vandens
Panevézio elektrings isleistuvai ] kokybes pokyénl nenustatyta,
nuoteky nei vienos tirtos chemines
Gamybiniy | <350 | 1275 | 275 <25 087 097 <30 | 87 12 <2000 | 862 9.4 analizés verté  nustatyty
nuoteky

vertinimo kriterijy nesieké ir
nevirsijo. Stebimas vandenyje

Panevézio RK-1 iSleistuvai

Pavirsiniy | <30 1,0 16,5 <5 0,81 0,84 <10 2,1 2,4 <1000 | 514 54,6 . _ o ..
nuoteky iStirpusiy organiniy medziagy
Gamybiniy, | <350 40,4 79 <25 0,96 1 <350 95 10,2 <2000 98,2 100,7 kiekio sumaiéjimas visuose
nuoteky, . . v

monitoringo taskuose.
Rokiskio RK ileistuvai . . .

Pavirsiniy | <30 8,63 105 <5 0,83 09 <10 25 26 <1000 | 664 69,2 Gruntiniame vandenyje naftos
nuoleki produkty nerasta, tiesioginés
S:;?gf&nlq <350 | 405 57 <25 0,97 0,99 <350 88 115 <2000 | 1213 | 1248 neigiamos jtakos pozeminiam
vandeniui nenustatyta.
Pavir§iniy <30 5,63 15 <5 0,83 0,89 <10 2,4 2,6 <1000 63,1 65,2 N(:3|ei$tin|.jL poieminio vandens

nuoteky, 2 o .
_ tarSos fakty pavojingomis

Gamybiniy | <350 | 479 59 <25 0,93 0,95 <350 126 129 - - - L - .
nuoteky toksinemis medziagomis,
metalais, naftos
| R I o R R ' ' ' angliavandeniliais, fenoliais

Gamybiniy | <350 67 & 25 | 0% 0,97 30 | 96 10 : : : k nebuvo fiksuota. /
nuoteky
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ATLIEKY VALDYMAS

Bendrovéje atlieky prevencijai uztikrinti, atlieky kiekiui bei kenksmingam
poveikiui Zmoniy sveikatai ir aplinkai mazinti yra vadovaujamasi Lietuvos
Respublikos Atlieky tvarkymo jstatyme numatytais atlieky prevencijos ir
tvarkymo prioritetais bei kitais atlieky tvarkyma reglamentuojanciais teisés
aktais.

Bendrové nevykdo atlieky tvarkymo veiklos. Visos Bendrovéje susidarancios
atliekos, laikantis teisés akty reikalavimu, pagal sutartis priduodamos atliekas
tvarkan¢ioms jmonéms.

Bendrové savo atlieky apskaitg vykdo elektroningje atlieky apskaitos sistemoje
GPAIS. Naudojantis Sia sistema yra teikiamos ataskaitos Aplinkos apsaugos
departamentui prie Aplinkos ministerijos.

Bendrovés katilinése, Silumos ir elektros energijos gamybos metu deginant
biokura, susidarantys pelenai iki 2021 m. spalio mén. buvo priskiriami kaip atlieka
ir laikantis teisés akty reikalavimy priduodami | sgvartynus tolimesniam
tvarkymui.

Nuo 2021 m. Bendrové siteisino Silumos ir elektros energijos gamybos metu
deginant biokurg susidarancius pelenus kaip Salutinius gamybos produktus. Nuo
to laiko Bendrovéje visi susidarantys pelenai yra tvarkomi tvariai, juos
panaudojant civilinés inzinerijos statiniy (vietinés reikSmés keliy ir kt.) statyboje.

Per 2025 m. Bendrovés katilinése, Silumos ir elektros energijos gamybos metu
deginant biokura, susidaré 2625 tonos peleny. IS jy 889 tonos panaudoti
Bendrovés katiliniy teritorijose esanciy vietinés reikSmés keliy tiesimui ir
tvarkymui. 1026 tonos kaip Salutinis gamybos produktas pagal dviSale sutartj
perduotas tolimesniam panaudojimui - statybos produkto (nesuriStasis misinys)
gamybai. Likusi peleny dalis — 710 tony atiduota tolimesniam tvarkymui atlieky
tvarkytojui.

Pazymétina, kad Bendrové su Aplinkos apsaugos agentira yra suderinusi 14
peleny naudojimo plany, tame skaiciuje per 2025 m. suderinti 2 nauji peleny
naudojimo planai.

Kaip ir kasmet démesys skirtas atlieky raSiavimo Bendrovéje stiprinimui —
darbuotojai supazindinti su atlieky rasiavimo principais, rasiuojamos plastiko ir
popieriaus atliekos.

Siekdami maZinti | iSore iSeinanciy popieriniy dokumenty kiekius, nuosekliai
maziname popieriniy saskaity pateikima. 2025 m. Bendrové atsisaké popieriniy,
saskaity pristatymo visiems vartotojams. Jiems sudarytos alternatyvios
galimybés gauti ir apmokéti saskaitas, nespausdinant popierinés saskaitos —
sukurtos elektroninés ir fizinés klienty kortelés. Apie priskaitytas sumas
informacija vartotojams suteikiama ir kreipiantis telefonu

Atnaujintas klienty savitarnos portalo e. sutarciy sudarymo funkcionalumas,
igyvendintas e. saskaity perzidréjimas ir apmokéjimas per portalg i§ SMS
Zinu€iy. Vartotojai taip pat naudojasi galimybe sudaryti sutartis atvykus |
Bendrove vartotojams sudaryti sutartis ir jas gauti | elektroninj pasta,
neatspausdinant popierinio sutarties varianto.

100%

2015 m. 2019 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Nepopieriniy saskaity dinamika
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POVEIKIS BIOLOGINEI |[VAIROVEI IR EKOSISTEMOMS

Bendrovés eksploatuojamos katilinés veikla vykdo pramonés, gamybos
paskirties teritorijose, katiliniy sklypo ribose, nesipleiant | gretimas teritorijas,
todél poveikio ekosistemoms néra, jskaitant poveikj galintj, i§8aukti natdraliy
buveiniy tipy ploty sumazéjima, saugomy rdsiu, ju augavie€iy ir radavieciy
iSnykimg ar pazeidima, neigiamg poveikj gyvany maitinimuisi, migracijai,
veisimuisi ar Ziemojimui.
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SOCIALINE SRITIS
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Bendrové didelj démesj skiria kvalifikuoty darbuotojy pritraukimui ir darbo
aplinkos gerinimui, orientuotam | esamy darbuotojy iSlaikyma, taip kuriant
ilgalaike ir sékmingq Bendrovés ateit.

2025 m. buvo vykdoma reikiamy profesijy, specialybiy ir kvalifikacijos darbuotojy
paieSka ir atranka. Per §j laikotarpj priimta 41, atleista 40 darbuotoju.

Bendrovéje 2025 m. gruodZio 31 d. dirbo 393 darbuotojai, i$ kuriy 111 moterys
ir 282 vyrai.

Darbuotojy amZiaus vidurkis yra 53 metai. Jauniausias darbuotojas 23 mety,
vyriausiam darbuotojui 74 metai. Nepilnameciy darbuotojy néra. lki 30 m.
amziaus yra 15 darbuotojy, nuo 31 iki 40 m. yra 51 darbuotojas, nuo 41 iki 50 m.
yra 58 darbuotojai, daugiausia darbuotojy yra nuo 51 iki 60 m. — 142 darbuotojai,
vir§ 60 mety amZiaus yra 127 darbuotojai.

395
18-30 m.
Virs 60 m. 3 31-40 m.
393 127 51
391

41-50 m,

58

51-60
2023m.  2024m.  2025m. 142

Darbuotojy skaiciaus dinamika Darbuotojy amzius

Aukstasis
140

Pagrindinis y

2

Profesinis
16

Darbo staZas keitési neZzymiai. ligiausiai Bendrovéje iSdirbusio darbuotojo darbo
stazas 43 metai. Iki 5 mety dirba 99 darbuotojai, tarp jy 21 dirba pagal
terminuotas darbo sutartis, nuo 5 iki 10 m. dirba 41 darbuotojai, nuo 10 iki 15 m.
dirba 44 darbuotojai, nuo 15 iki 20 m. dirba 59 darbuotojas, nuo 20 iki 30 m. dirba
69 darbuotojai, nuo 30 iki 40 m. dirba 76 darbuotojai ir 5 darbuotojai dirba
daugiau kaip 40 mety.

Bendrovéje daugiausia dirba aukstajj iSsilavinimg turinéiy darbuotojy — 140.
Aukstesnijj iSsilavinima jgije 83 darbuotojai, vidurinj-profesinj — 92 darbuotojai,
vidurinj — 59 darbuotojai, 16 darbuotojy gije profesinj, 3 darbuotojai — pagrindinj
iSsilavinima.

Aukstesnysis
83

virs 40 m.

Vidurinis-
profesinis
92

Vidurinis
59

Darbuotojy iSsilavinimas

15-20 m. 44
59
Darbuotojy stazas
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Bendrovéje fiksuojama nedidelé darbuotojy kaita. TaCiau dél Bendrovés veiklos

specifikos ir sezoniSkumo tam tikrame darbuotojy segmente intensyviau
sudaromos ir nutraukiamos darbo sutartys. Per 2025 m. i§ viso sudaryta 41
darbo sutartis: 21 neterminuota, 16 — iki Sildymo sezono pabaigos, 5 —
terminuotos. Per tg patj laikotarpj nutraukta 40 darbo sutarciy: 21 neterminuota,
16 — sudaryty iki Sildymo sezono pabaigos, 3 - terminuotos.

m Naujos sezoninio darbo sutartys m Nutrauktos sezoninio darbo sutartys

Naujos terminuotos darbo sutartys Nutrauktos terminuotos sutartys

® Naujos neterminuotos darbo sutartys m Nutrauktos neterminuotos sutartys

48

40

2024 m.

2025 m. 2024 m.

2025 m.

Darbo sutar¢iy dinamika

Rodikliai

Vidutinis faktiSkai
dirbusiy
darbuotojy
skaigius

Mato vnt.

darb.

370,6

2025 m.

368,4

Padidéjimas/ (-)
sumazejimas, %

Darbo
uzmokescio
sgnaudos

tokst. Eur

8 950,4

98738

10,3

Vidutinis vieno
darbuotojo darbo
uzmokestis

Eur/mén.

2013

2233

10,9

Bendrovés darbuotojy kaita bei darbo

uzmokescio rodikliai

-

|

.. Bendrovéje suteikiamos saugios
— salygos ir uztikrinamos socialinés garantijos,
todel ji iSsiskiria nedidele darbuotojy kaita

~

darbo

J
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DARBO SANTYKIAI

Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos apradas reglamentuoja
darbuotojy darbo apmokeéjimo tvarka, darbo uzmokescio apskaiciavimg esant
naktiniam, virSvalandiniam, Sventiniam ar darbui poilsio diena, atsiskaitymo su
darbuotojais terminus, nustato darbuotojy grupes ir pogrupius bei jy minimalius
ir maksimalius pagrindinius darbo uzmokes¢ius, papildomo apmokéjimo skyrimo
pagrindus ir tvarka. Galiojanti tvarka uztikrina objektyvy pareigybiy vertinimg
pagal reikiamg kompetencija, jy sudétinguma ir atsakomybés lygj bei padeda
objektyviai, skaidriai ir teisingai atlyginti uz darbuotojy atliekamus darbus.

2021 m. 1509

2022 m. 1682

2023 m. 1832

2024 m.

2013

2025 m. 2233

Vidutinio darbo uzmokescio dinamika, Eur/mén.

Valdybos atlygio politika

Valdybos nariy atlygis nustatomas Visuotiniam akcininky susirinkimui
patvirtinant atlygio uz Valdybos nario veiklg nustatymo tvarkg bei patvirtinant
Bendrovés Valdybos nario atlygio dyd|.

Atlygis Valdybos nariams yra mokamas uz jy veiklg Valdyboje: pasirengimg
posédZiams, dalyvavimg juose, priimant sprendimus posédziy klausimais,
teikiamus argumentuotus silymus, sprendimus dél Bendrovés veiklos, tiksly
jgyvendinimo ir kitais klausimais.

Su Valdybos nariais sudaromos valdybos nario veiklos sutartys, kuriose
nustatomas atlygis ir susije klausimai, Valdybos nario atsakomybe, teisés ir
pareigos, konfidencialumo  {sipareigojimas, konkuravimo  apribojimai,
atsakomybé ir kt.

Bendrovés interneto svetainéje skelbiama informacija apie vadovy, darbuotojy,ir
Valdybos nariy vidutin ménesinj darbo uzmokest].

Darbo santykiy valdymas

Bendrové, valdydama darbo santykius, laikosi Darbo kodekse ir kituose teisés
aktuose nustatyty reikalavimy. Visi su darbo santykiais susije pokyéiai yra
derinami ir tvirtinami Bendrovés vadovybés, komunikuojami visiems
darbuotojams. Su pasikeitusiais Bendrovés norminiais dokumentais darbuotojai
yra supaZindinami per dokumenty valdymo sistemg, kompiuterizuotos darbo
vietos neturintys darbuotojai informuojami Zodziu ir/ar rastu.

Elektroniniu pastu darbuotojai informuojami apie struktarinius pokyéius, naujus
darbuotojus, taip pat apie Bendrovés renginius, mokymus, darbo aplinkos
pasikeitimus ir kt. Kompiuterizuotos darbo vietos neturintys darbuotojai
informuojami Zodziu ir/ar rastu.

Pokyciai, susije su darbo salygy pasikeitimu aptariami ir priimami, atsizvelgiant
Bendrovés ir konkretaus darbuotojo lakescCius.

MaZa darbuotojy kaita pagrindzia, kad Bendrovéje suteikiamos saugios darbo
salygos ir uZtikrinamos socialinés garantijos, o kad Bendrovei ir jos
darbuotojams, vykdantiems nustatytas funkcijas ir pareigas, baty uZtikrintas jy
nepriklausomumas, uzkertamas kelias atsirasti ir plisti korupcijai, sukurta
tinkama ir geranoriska darbo aplinka — Bendrovéje galioja Etikos kodeksas bei
Korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimo tvarka. Pagal Kolektyving sutartj
Bendrovés darbuotojams taikomos papildomos garantijos (iSmokos) ligos,
artimyjy, mirties atvejais, parama gimus (jsivaikinus) vaikui (-a), papildomos
apmokamos atostogos sudarius santuokg, mirus artimajam, mokslui,
papildomos apmokamos dienos darbuotojy sveikatinimuisi, profesinés sajungos
nariy saviSvietai, savanorystei, Rugséjo 1-osios proga.


https://www.pe.lt/darbo-uzmokestis
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DARBUOTOJY SVEIKATA IR SAUGUMAS

Saugios ir sveikos aplinkos darbuotojams uZtikrinimas, darbuotojy saugumas -
vienas svarbiausiy Bendrovés prioritety. Visi darbuotojai, kuriy nepertraukiamas
darbo stazas Bendrovéje didesnis nei vieneri metai, draudZiami papildomu
sveikatos draudimu. Patvirtinta kolektyviné sutartis, veikia Saugos darbe ir
inspekcijos  skyrius, Darbuotojy profesiné sajunga, idiegtos procedaros,
leidZianCios darbuotojams pranesti apie problemas, pateikti pasitlymus,
nusiskundimus — visa tai kuria saugesne aplinkg Bendrovés darbuotojams ir
duoda akivaizdziy rezultaty. Ankstesniais ir ataskaitiniais metais sunkiy, mirtiny
ir nelaimingy atsitikimy nebuvo fiksuota.

Bendrové siekia:

- uztikrinti Lietuvos Respublikos jstatymy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimy, kity teisés akty, reglamentuojanciy sauga darbe, gaisring sauga,
civiling saugg, sveikatos apsauga, Kolektyvinés sutarties, Darbo tvarkos taisykliy
vykdyma Bendrovéje;

- kontroliuoti, kaip vykdomi darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés saugos,
civilinés saugos teisés akty reikalavimai;

- vykdyti prevencine veiklg darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais;
- i8tirti ir analizuoti incidentus ir nelaimingus atsitikimus, susijusius su darbu;

- pravesti vidinius mokymus, pratybas, treniruotes, instruktavimus darbuotojy
saugos ir sveikatos, gaisrinés, civilinés saugos klausimais;

- konsultuoti darbuotojus.

Bendrovéje nustatytos Sios darbuotojy saugos ir sveikatos tvarkos:
1. Darbuotojy instruktavimo tvarka.

2. Darbuotojy mokymo ir ziniy tikrinimo tvarka. Vadovaujantis Sia tvarka,
vykdomas darbuotojy mokymas, Bendrovéje yra sudarytos mokymo programos.

3. Darbuotojy neblaivumo ar apsvaigimo nuo psichikg veikianéiy medZiagy
nustatymo ir nuSalinimo nuo darbo tvarka. Vadovaujantis Sia tvarka vykdomi
darbuotojy blaivumo patikrinimai.

4. Smurto ir priekabiavimo prevencijos taisyklés.

5. Nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy prevencijos priemoniy
igyvendinimo ir kontrolés tvarka.

6. Incidenty registravimo ir tyrimo tvarka. Incidenty bei nelaimingy, atsitikimy
tyrimui sudaromos komisijos, kuriuos tiria aplinkybes, nustato priezastis bei sidlo
gerinimo veiksmus panaSiems jvykiams iSvengti.

7. Darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy laikymosi kontrolés tvarka.
Vadovaujantis Sia tvarka reguliariai tikrinamos Bendrovés darbuotojy darbo
vietos, nustacius neatitikimus nustatomi gerinimo veiksmai, esant grubiems
pazeidimams yra stabdomi darbai.

8. Asmeniniy apsaugos priemoniy naudojimo tvarka. Kiekvienai pareigybei bei
tam tikriems darbams atlikti nustatytas nemokamai iSduodamy asmeniniy
apsaugos priemoniy sagradas, paskirti atsakingi asmenys, apripinantys
darbuotojus apsaugos priemonémis.

9. Profilaktinio sveikatos tikrinimo tvarka. Dirbantiems organizuojami periodiniai
sveikatos patikrinimai.

10. Darby pagal nurodymus ir pavedimus tvarka. Nustatyti kokie leidziantieji
dokumentai privalomi, vykdant darbus. Paskirti asmenys, kurie turi teise iSduoti
leidziancius dokumentus.

11. Vidaus eismo taisyklés. Taisyklése nurodyti reikalavimai transporto
priemoniy vairuotojams, péstiesiems, dvira¢iy vairuotojams.
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Saugos uztikrinimas darbo vietose

Bendrovéje laikomasi darbuotojy saugos ir sveikatos bendry nuostaty, ir principu,
juos jgyvendinant, nuolat perzidrimos Bendrovés struktdriniy padaliniy
darbuotojy mokymo programos, akcentuojant saugg darbe, COVID-19 ligos,
gripo prevencijg ir Bendrovéje taikomy naujy technologijy, kompiuterizuoto
valdymo, automatizacijos priemoniy privalumus ir ypatumus. Darbuotojai
aprlpinami asmeninémis ir kolektyvinémis saugos priemonémis, tikrinama
gaunamy_saugos priemoniy kokybé ir atitikimas nustatytiems reikalavimams,
tobulinama jy techniné specifikacija. Atsizvelgus | darbuotojy pastabas parinkti
naujo modelio apsauginiai darbo riibai.

Sudarytos sutartys dél darbuotojy profilaktiniy sveikatos patikrinimy, 39
darbuotojais vakcinuoti nuo erkinio encefalito, 150 darbuotojy — nuo gripo.

2025 m. parengtas Asmeniniy apsaugos priemoniy naudojimo tvarkos apra3as
bei atnaujintas Nemokamai iSduodamy asmeniniy apsaugos priemoniy sgrasas.
Atsizvelgiant | darby sudétingumg bei aplinkybes darbams atlikti iSduodami
nurodymai, pavedimai bei leidimai ugnies darbams. Siuose dokumentuose
nustatomi rizikos veiksniai ir priemonés jas paSalinti arba sumaZinti.

Vadovaujantis Bendrovés darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijy
reikalavimais, bet kuris darbuotojas, pastebéjes nesaugig darbo vietg, jrenginj,
privalo nedelsiant sustabdyti darbus ir informuoti tiesioginj vadova. Darbuotojai
gali pateikti sililymus dél nesaugios darbo vietos pagerinimo.

Atliktas darbo viety profesinés rizikos vertinimas Bendrovés padaliniuose.
Gautose darbo viety profesinés rizikos vertinimo ataskaitose pateikta iSvada, kad
rizikos labai maZos, mazos, priimtinos ir toleruotinos.

Nelaimingi atsitikimai darbe

Metai
Nelaimingi atsitikimai darbe

2023 2024
Mirtini - - -
Sunkds - - .
Lengvi 2 1 2

Nelaimingy atsitikimy darbe dinamika, vnt.

Atlikus lengvy nelaimingy atsitikimy darbe tyrima, saugos ir sveikatos norminiy,
teisés akty pazeidimy nenustatyta. Pazymétina, kad Bendrovés darbuotojai yra
informuojami apie kitose jmonése jvykusius sunkius ar mirtinus nelaimingus
atsitikimus. Po nelaimingy, atsitikimy jgyvendinamos prevencinés priemonés:
papildomai instruktuojami  darbuotojai, esant butinybei papildomos
eksploatavimo ar saugos ir sveikatos instrukcijos.

Informacijos apie kenksmingus darbo vietos faktorius bei dél to suprastéjusia
darbuotojy sveikatos bakle nebuvo gauta ar fiksuota.

Darbuotojy mokymai ir ugdymas

Vadovaujantis Bendrovés patvirtinta tvarka, jos darbuotojai yra periodiSkai
mokomi ir atestuojami. Mokymai planuojami energetikos renginiy
eksploatavimo, potencialiai pavojingy jrenginiy priezidros ir valdymo, pavojingy
darby vykdymo temomis taip pat saugos darbe, gaisrinés saugos, civilinés
saugos temomis.

Per 2025 m. organizuoti 43 iSoriniai seminarai, 82 mokymai, 5 konferencijos, 18
atestavimu, susijusiy su atliekamy, pareigy vykdymu. Sertifikuotose mokymo
istaigose darbuotojai jgijo atsakingy asmeny pazyméjimus, atestatus, reikalingus
pareigoms vykdyti. 150 darbuotojy pravesti kibernetinio saugumo mokymai ir
atestavimas.
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Bendrovéje, vadovaujantis patvirtintais grafikais, kaip prevenciné priemone,
vykdomos prieSavarinés, prieSgaisrinés treniruotés, atliktos civilinés saugos
stalo pratybos. Per ataskaitinj laikotarp| sutrikimy ir avarijy bendrovés
padaliniuose nejvyko.

NEDISKRIMINAVIMAS, LYGIOS GALIMYBES IR ZMOGAUS TEISES

Bendrové uztikrina, remia ir skatina darbuotojy teise laisvai burtis, kolektyviai
derétis dél darbo uzmokescio, darbo salygy ir kity aktualiy klausimy. Bendrovéje
veikia Darbuotojy profesiné sajunga, Darbo taryba.

Atrenkant darbuotojus Bendrové siekia objektyvumo ir neSaliSkumo, suteikia
lygias  galimybes  visiems  kandidatams.  Afrenkant  darbuotojus
nediskriminuojama dél lyties, Iytinés tapatybés, rasés, tautybés, kalbos, kiimés,
socialinés padéties, amZiaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés, religijos, tikéjimo, jsitikinimy ar paZitiry, Seimyninés padéties ar
ketinimo turéti vaiku.

Tose paciose pareigose dirbanciy, ir tokig pacig kvalifikacijg turinCiy motery ir
vyry atlyginimas Bendrovéje nesiskiria.

Bendrové néra gavusi skundy dél diskriminacijos.
Bendrové laikosi jstatymy, draudzianéiy vaiky ir priverstinj darba.

Suinteresuotosios Salys apie {vairius pazeidimus bei susirlpinimg kelianCius
klausimus, tokius kaip teisés akty nesilaikymas, diskriminacija ir kitas neetiSkas
elgesys, gali pranesti e. pastu.

/
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GYVENTOJU SVEIKATA IR SAUGUMAS

Bendrovéje nuosekliai valdomas veiklos poveikis sveikatai ir saugai, vykdoma
kontrolé ir monitoringas, laikomasi visy veiklg reglamentuojanciy teisés aktuy.

Parengtas Bendrovés 2025-2027 mety ekstremaliyjy situacijy prevenciniy
priemoniy, planas, atlikta galimy pavojy ir ekstremaliy situacijy analizé.
Nustatytos ir pagal pavojinguma jvertintos labiausiai tiketinos rizikos, susijusios
su sveikata ir saugumu.

Dalyvauta civilinés saugos mokymuose pagal Asmenu, organizuojanciy ir
vykdangiy, gyventojy apsauga, civilinés saugos mokymo programa. Parengti
Bendrovés pareigybiu, kurias uzimanciy asmeny atliekamos funkcijos btinos
mobilizacijos plane numatytiems veiksmams ir (ar) priemonéms jgyvendinti,
sgraSai ir pateikti PanevéZio m. bei Zarasy, Kupiskio rajony savivaldybéms.
Nacionalinio kriziy valdymo centro analizés biurui pateiktas Bendrovés kritinés
infrastruktdros atsparumo vertinimas. Dalyvauta Lietuvos kariuomenés
sausumos pajégy informaciniy veiksmy specialisty pratybose ,Pasitikéjimas
2025°. Su Zarasy rajono savivaldybe sudaryta sutartis ,Dél neatlygintinés
mobilizacinio uzsakymo ir (ar) priimancios Salies paramos®. Du kartus per

legioneliozés prevencija.

2025 m. skundu, nuobaudy ar ispéjimy dél vykdomos veiklos ir teikiamy
paslaugy poveikio sveikatai ir saugai iS gyventojy ar prizidrinCiyjy, institucijy
negauta.

SVIETIMAS IR PARAMA VIETOS BENDRUOMENEMS

Bendrové nuosekliai dirba visuomenés Svietimo srityje, siekiant abipusiskai
svarbiy rezultaty — taupyti ir kuo efektyviau vartoti Silumg, drauge mazinant
energijos iStekliy vartojima ir emisijas.

Bendrové yra jsipareigojusi Sviesti Silumos vartotojus efektyvaus energijos
vartojimo tikslais. Tam pasitelkiamos jvairios komunikacijos priemonés ir kanalai
— Ziniasklaida, Bendrovés interneto svetainé, socialiniai tinklai, susitikimai su
bendrijomis, ju pirmininkais, informaciniai praneSimai daugiabuciy gyvenamujy
namy laiptinése ir t.t.

Aktualioje nuolat atnaujinamoje informacijoje pristatomi Silumos energijos
taupymo bldai, teikiami su tuo susije patarimai, pristatomos priemonés,
galinCios spresti energetinio efektyvumo problematikg senuose, nerenovuotuose
daugiabuciuose.

Bendrové nuosekliai bendradarbiauja su vietos bendruomenémis, pristato joms
savo veiklg ir yra atvira i$ bendruomenés kylan¢ioms iniciatyvoms. 2025 m. vyko
14 ekskursijy moksleiviams, dalyvauta PanevéZio plétros agentiros
organizuotame renginyje ,Atviros pramonés savaitgalis®, kurio metu
organizuotos 5 ekskursijos visuomenei | Panevézio katiline ir termofikacine
elektrine. Tai pat organizuotos ekskursijos ir Bendrovés veiklos pristatymai
Bendrovés sveciams. Minint Pasaulinés inzinerijos diena, dalyvauta PanevéZzio
regioninio karjeros centro iniciatyvoje, prisijungiant prie renginiy ciklo ,InZinerija
— Panevézio DNR® - Bendrovéje suorganizuotas susitikimas su vyresniyjy klasiy,
moksleiviais, siekiant sudominti jaunus Zmones, pasirenkant energetikos
sektoriui strategiSkai svarbiy studijy kryptj. Bendrové tapo Panevézio Svietimo
centro organizuotos iniciatyvos ,Pamokos matuojasi Panevézj: iSSukiy serija“
partnere, drauge su Saulétekio progimnazijos mokiniais sprendé i$$tkj ,Silumos
energijg taupantys namai‘ — vesta Silumos taupymo mokymosi pamoka,
organizuota ekskursija | Panevézio katiline ir elektrine.
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Bendrové teikia paramg bendruomeniy interesus atstovaujanCioms ar Siy
bendruomeniy poreikius tenkinancioms istaigoms ir organizacijoms, kurios
jregistruotos paramos gavéjais ir jgyvendina visuomenés tikslus kultdros,
Svietimo, mokslo, sporto, socialinés apsaugos ir kitose visuomenei naudingose
srityse.

Bendrové stengiasi ne tik uzsiimti visuomenés Svietimu, bet ir [sijungti | vietos
bendruomeniy, veiklas ir jas remti. Parama teikiama vadovaujantis Valdybos
patvirtintomis Bendrovés paramos valdymo taisyklémis ir joje nustatytais
kriterijais ir kryptimis. 2025 m. metais paramai skirta 36 takst. Eur (2024 m. - 31
takst. Eur).

Parama teikiama vadovaujantis Siais principais:

- atitikties Bendrovés veiklos tikslams - vertinant paraiSkas ir primant
sprendimus dél paramos skyrimo siekiama, kad paramg gauty tie paramos
gavéjai, kuriy nurodyti ir tinkamai pagristi paramos panaudojimo tikslai
labiausiai atitinka Bendrovés veiklos tikslus ir Bendrovés vertybes;

- tikslingumo — paramg gali gauti paramos gavéjai, kuriy vykdoma veikla,
projektai, iniciatyvos sukuria verte srityse, kuriose Bendrové veikia regiony ar
nacionaliniu mastu;

- skaidrumo — visoms paraiSkoms taikomi vienodi, aiSkds ir suprantami paraisky
vertinimo ir skyrimo kriterijai;

- neSaliSkumo — tais atvejais, kai paraiSkos vertinimas gali sukelti interesy
konflikta, vertinant paraiSkg ir primant sprendimg, vertintojas (vertintojai)
privalo nusiSalinti nuo paraiskos vertinimo ir sprendimo priémimo.

Priimant sprendimus dél Bendrovés paramos skyrimo, pirmiausiai tenkinamos
tos paraikos, kurios atitinka visus $iuos prioritetus:

- veikla ir projektai, kuriems jgyvendinti reikalinga parama, yra orientuoti |
naudos visuomenei, miesty bendruomenéms, kirima;

- veikla ir projektai, kuriems reikalinga parama, yra jgyvendinami PanevéZio
miesto ir rajono, Kupiskio rajono, Pasvalio rajono, Zarasy rajono, Rokiskio
rajono, Kédainiy rajono savivaldybése;

- yra uztikrinamas atviras ir skaidrus informacijos apie Paramos gavéjo veiklg
bei paramos panaudojima teikimas.

Bendrovés interneto svetaingje skelbiama informacija apie suteiktg parama.
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VALDYSENOS SRITIS
ATSAKOMYBE IR TVARUMAS TIEKIMO GRANDINEJE

2025 m. 68% Silumos buvo pagaminta savuose Silumos gamybos Saltiniuose,
32% - pirkta i$ Silumos gamintojy. Bendrové Silumos energijg perka i$ penkiy
nepriklausomy, ir atliekinés Silumos gamintojy, veikian¢iy Panevézio, Kédainiu,
Pasvalio ir Kupiskio miesty Silumos tiekimo sistemose:

= AB,Lifosa“

= AB Panevézio stiklas"
= UAB ,Biokuro energija“
= UAB ,Kurana"“

= AB,Simega"“

Visi Silumos gamintojai, i kuriy yra superkama Silumos energija, Silumos
gamybai naudoja atsinaujinancius energijos iSteklius arba tiekia atliekine
(neutralaus poveikio tar$ai) Siluma, taip prisidédamos prie oro aplinkos tarsos
mazinimo. 18 nepriklausomy, ir atliekinés Silumos gamintojy 2025 m. pirktas
Silumos kiekis lyginant su 2024 m. padidéjo 44,0 % nuo 148 803 MWh iki 214
336 MWh, dél padidéjusio superkamo Silumos kiekio i AB ,Lifosa“ nuo 39 404
MWh iki 88 464 MWh.

Siekiant uZtikrinti lygiateisiSskumo, nediskriminavimo, abipusio pripaZinimo,
proporcingumo principy, laikymasi, Bendrové yra patvirtinusi ir vadovaujasi
Mazos vertés pirkimy taisyklémis, kurios nustato Bendrovés vykdomy prekiy,
paslaugy ir darby mazos vertés pirkimy badus, pirkimy dokumentams keliamus
reikalavimus ir pirkimy procedary, atlikimo tvarka. Taisyklés yra taikomos mazos
vertés vieSiesiems pirkimams, kuriais jsigyjamos prekés, paslaugos, darbai, skirti
energetikos sektoriaus veiklai vykdyti.

2025 m. Bendrové sudaré 2 106 vieSujy pirkimo sutarciy (zodinés ir radytinés)
su prekiu, paslaugy ir darby tiekéjais, i$ jy 3 vieSujy pirkimo sutartys - su uzsienio
tiekéjais.

Silumos gamybai naudojamam biokurui pirkti buvo sudarytos 498 sutartys su 30
tiekéjy. Gamtiniy dujy 55,1 proc. Zaliavos buvo perkama Europos energijos

birZoje, kitas kiekis — pagal dviSales sutartes. Kitas kuras (dyzelinas, presuoti
Siaudai) pirktas pagal dviSales sutartis.

|sigyjant prekes, paslaugas ir darbus Bendrové siekia, kad bity daroma kuo
mazesné jtaka klimato kaitai ir aplinkos tarsai, todél ,zaligji“ pirkimai sudaré 100
proc. visy Bendrovés vykdyty pirkimy.

4 )

([P

)

,Zalieji“ pirkimai sudaré 100 proc.

| J
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TVARUS INVESTAVIMAS

Bendrové siekia uZtikrinti veiklos ir tvarios plétros perspektyva, tenkinant
vartotojy Silumos poreikius vartotojams pagristomis batinosiomis sanaudomis ir
nevirSijant leidziamo neigiamo poveikio aplinkai, t. y. mazinant anglies dioksido
iSmetima, taip pat didinant atsinaujinanciy energijos $altiniy naudojimg ir
efektyvuma Silumos gamyboje, mazinant Silumos suvartojima ir nuostolius.

Atsizvelgiant | tai Bendrové planuoja investicijas ir jgyvendina projektus, kurie
siejami su atsinaujinanciy i8tekliy panaudojimu, maZinant Silthamio efektg
sukelianCiy dujy kiekj | aplinkos ora, prisidedant prie Nacionalinés energetikos
strategijos jgyvendinimo ir kity nacionaliniy bei tarptautiniy teisés akty ir
susitarimuy, orientuoty j aplinkos apsauga.

2025 m. jvykdyti projektai:

1. Vykdant projekta ,Atmosferinio deaeratoriaus Nr. 1 pakeitimas®, PanevéZio
RK-1 buvo demontuotas senas, susidévéjes atmosferinis deaeratorius ir jrengtas
naujas atmosferinis deaeratorius, skirtas Silumos tinkly papildymo vandens
deaeravimui. Deaeratoriuje naudotos Siuolaikinés technologijos sudaro galimybe
deaeruoti vandenj naudojant maziau energijos resursy;

2. Zarasyr. Dusety katilinés rekonstravimas® projekto metu jrengtas 950 kW
galios automatinio veikimo vandens $ildymo katilas. Katilinéje {diegta moderni
infrastruktdra: naujas biokuro katilas, ekonomaizeris, multiciklonas, siurbliai,
peleny Salinimo ir kuro padavimo jranga bei Siuolaikiné valdymo sistema. Taip
pat jrengtas smulkintos medienos kuro kis, rezervinis elektros generatorius ir
aikstelé kuro iSkrovimui. |gyvendinus projekta, Bendrovés biokurg naudojanciy
Silumos gamybos jrenginiy instaliuota galia palyginti su 2024 m., padidéjo 0,455
MW - nuo 135,933 MW iki 136,388 MW. Katiliné pradéjo veikti be pastovaus
personalo;

3. Vykdant projekta ,Skysto kuro katilo jrengimas Zarasy katilinéje” jrengti 2
vandens Sildymo katilai su moderniais skysto kuro degikliais, skysto kuro tiekimo
jranga. Rezervinis kuras pakeistas i§ skaluny alyvos | maziau tarSy kurg -
dyzeling. Rezerviniai dyzelinu karenami vandens Sildymo katilai uZtikrins ilumos
gamybg nesant Silumos gamybos i$ biokuro galimybés;

2025 m. Bendrovés investicijos sudaré

5, 7 min. Eur

4. ,Dimtraukio statyba Kédainiy RK* projektas pradétas 2024 m., baigtas
2025 m. Kédainiy rajoninéje katilinéje pastatytas 45,3 m. metalinis dimtraukis |
kurj nukreikiami dimai i§ 2024 m. {rengto dimy kondensacinio ekonomaizerio.
Viykdant patvirtintg Bendrovés investicijy plana, per 2025 m. investicijos sudaré
5, 711 min. Eur.

2024 m. 2025 m.

Regionai
takst. Eur

Panevézys 1646 3702
Kédainiai 1081 316
Rokiskis 1219 222
Kupiskis 366 92
Pasvalys 378 103
Zarasai 253 1277

Viso: 4943 5712
Investicijos pagal regionus
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INFRASTRUKTUROS PLETOJIMAS

Silumos tinkly plétra yra vienas Bendrovés uzdaviniy, gerinant teikiamy
paslaugy kokybe. 2025 metais prie Silumos tinkly, prijungta 9 nauiji vartotojai (i$
ju 6 Panevézyje, po 1 Zarasuose, Kédainiuose bei Kupiskyje), kuriy instaliuota
galia 2,488 MWh Silumos. Naujiems vartotojams jrengti 288 m Silumos tinklu.

SAUGAUS IR STABILAUS SILUMOS TINKLO UZTIKRINIMAS

Silumos tinkly modernizavimas - vienas efektyviausiy bady didinti Silumos
tiekimo patikimuma, mazinti Silumos nuostolius bei aplinkos tar$a. Siekiant
uztikrinti saugy ir patikima Silumos tinkly darba, pasibaigus Sildymo sezonui
visuose Silumos tinkluose yra atlieckami hidrauliniai bandymai, taip nustatant
pazeidziamas Silumos tinkly vietas ir siekiant iki kito Sildymo sezono sutvarkyti
tuos Silumos tinkly ruoZus, kurie buvo nesandarts ir jvyko trakimai. Prie Silumos
tiekimo efektyvumo ir patikimumo uztikrinimo vartotojams prisideda kiekvienais
metais atliekamos Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcijos, leidZiancios mazinti
nuostolius Silumos tinkluose bei anglies dioksido iSmetima.

Silumos tinkly rekonstrukcijos metu bekanaliuose $ilumos tinkluose yra jrengiami
kontrolés sistemos stebéjimo taskai, fiksuojantys juose besikaupianéia drégme,
eksploatacijos metu atsiradusius vamzdyno nesandarumus. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje buvo jrengti 128 bekanaliy Silumos vamzdyny laidy
kontrolés sistemos stebéjimo taSkai, i$ kuriy Panevézyije jrengti 99, Kédainiuose
- 14 pastaty, Rokiskyje — 8, Kupiskyje — 2, Zarasuose — 5. Visos Sios priemonés
leidZia kontroliuoti Silumos tinkly bakle ir nepertraukiamu reZimu tiekti Silumg
vartotojams.

Centralizuoto Silumos tiekimo sistemos temperatiros mazinimas yra svarbus
Zingsnis siekiant efektyvesnio Silumos tiekimo ir nuostoliy sumazinimo tinkluose.
Bendrovéje jau daug mety yra pazeminti temperatiriniai grafikai siekiant mazinti
Silumos tiekimo nuostolius. Bendrovéje yra 28 Silumos tiekimo sistemos, i$ ju 18
sistemy taikomi pazeminti temperatdriniai grafikai (64,3 % nuo visy sistemy).

Bendrovéje Silumos tinkly nusidévéjimo normatyvas yra 30 mety. 2025 metais
vidutinis tinkly amZius buvo 19,2 mety, 0 2024 metais — 19,6 mety.

20.1

2023 m.

19.6

2024 m.

Vidutinis tinkly amzius, m.

19.2

2025 m.
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KLIENTY PRIVATUMAS IR DUOMENUY APSAUGA

Bendrové laikosi Bendrojo duomeny apsaugos reglamento ir Lietuvos
Respublikos teisés akty reikalavimy dél asmens duomeny apsaugos.

|gyvendinant teisés akty reikalavimus, Bendrovéje patvirtinta:
- Asmens duomeny tvarkymo taisyklés.
- Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politikos aprasas.

- Asmens duomeny saugumo pazeidimy nustatymo, tyrimo, pranesimo apie juos
ir dokumentavimo taisyklés.

- Duomeny subjekto teisiy jgyvendinimo taisyklés.

- Sutikimo dél asmens duomeny tvarkymo standartiné forma, kuri pildoma, kai
néra teiséto pagrindo tvarkyti asmens duomenis.

- Vaizdo, telefoniniy pokalbiy jrady ir vietos nustatymo jrenginiais renkamy
duomeny tvarkymo taisykleés.

Bendrovéje yra paskirtas duomeny apsaugos pareiglinas.

Bendrovés vidaus teisés aktai, susije su asmens duomeny apsauga, nuolatos
perziarimi, atlikti poveikio duomeny apsaugai vertinimai.

-

2025 m. Bendroveje nebuvo fiksuota
~ duomeny nutekéjimo atvejy, nebuvo
asmeny skundy deél jy tvarkomy asmens

duomenu.
. - Y

KORUPCIJOS PREVENCIJA

Bendrovés démesys korupcijos rizikos valdymui kuria korupcijai atsparig aplinka.
Sudaryta korupcijos prevencijos kontrolés komisija, patvirtinta korupcijos
prevencijos programa, Bendrovés darbuotojams rengiami nuolatiniai mokymai

korupcijos prevencijos tema. Mokymuose dalyvauja ir kompetencijg kelia
korupcijos prevencijos kontrolés komisijos nariai.

Bendrové laikosi nulinés tolerancijos principo korupcijai, jskaitant kySininkavimg
ir uzsienio pareiginy papirkima. Bendrovéje taikomos korupcijos prevencijos
priemonés, darbuotojai informuojami apie galimas korupcijos rizikas ir privalo
laikytis galiojanciy teisés akty bei vidaus politiky.

Bendrovéje patvirtintas pareigybiy, dél kuriy teikiamas praSymas Specialiujy
tyrimy tarnybai pateikti informacija, saradas, nustatyti darbuotojai, kuriems
privaloma deklaruoti privacius interesus, sudaryta galimybé pranesti apie
korupcinio pobiidzio veikas.

Bendroveés darbuotojai, dalyvaujantys viesujy pirkimy procedurose, pildo ir viesai
skelbia vieujy ir privaciy interesy deklaracijas.

Taip pat Bendrovéje idiegtas vidinis informacijos apie pazeidimus teikimo
kanalas.

IVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOS

2025 m. vasario 3 d. Bendrové pateiké paraiSkg UAB ILTE pagal skatinamajg
finansine priemone ,Paskolos Silumos tiekéjams ir gamintojams® projektui
,Kogeneracinio bloko, naudojancio atsinaujinancius energijos iSteklius, statyba
PanevéZio elektringje* finansuoti. 2025 m. birZelio 30 d. UAB ILTE priémé
sprendimg dél paskolos suteikimo AB ,PanevéZio energija“. Sio projekto
finansavimui nutarta skirti 21 654 tikst. Eur lengvating paskolg su daline
pallikany subsidija, t.sk. 7 186 tokst. Eur negrazintina paskola. Sutartis turi bati
pasiraSyta ne véliau kaip iki 2026 m. birzelio 30 d.

2025 m. birZelio 2 d. Bendrové pateiké VERT Silumos gamybos ir (ar) tiekimo
pajamy bazinio lygio perskaitiavimo projekta.

Generalinis direktorius Tomas Jukna

2026 m. kovo 13 d.
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BALANSAS 2025 M. GRUODZIO 31 D.

Pastabos Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Straipsniai
Nr. laikotarpis laikotarpis

TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 81316 767 80 321 266

1. NEMATERIALUSIS TURTAS 3.1. 177 286 198 199
1.1. Plétros darbai

1.2. Prestizas

1.3. Programiné jranga 166 322 195 186
14. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panaSios teisés 10 964 3013
1.5. Kitas nematerialusis turtas

1.6. Sumokeéti avansai

2. MATERIALUSIS TURTAS 3.2, 78 913 024 79124 037
21.  Zemé

22. Pastatai ir statiniai 59 760 349 58 359 626
2.3. Masinos ir franga 16 838 021 17 861 698
24. Transporto priemonés 570 697 588 578
2.5. Kiti renginiai, prietaisai ir jrankiai 880 438 890 249
2.6. Investicinis turtas

26.1. Zemé

2.6.2. Pastatai

2.7. Sumokeéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos) darbai 863 519 1423 886
&, FINANSINIS TURTAS 410 000 173 552
3.1. |moniy grupés jmoniy, akcijos

3.2. Paskolos {moniy grupés jmonéms

3.3. I$ jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos

34. Asocijuotujy jmoniy akcijos

3.5. Paskolos asocijuotosioms jmonéms

3.6. I$ asocijuotujy jmoniy gautinos sumos

3.7. llgalaikés investicijos

3.8. Po vieny mety gautinos sumos 3.3. 3552
3.9. Kitas finansinis turtas 34, 410 000 170 000
4, KITAS ILGALAIKIS TURTAS 1816 457 825478
41. Atidétojo pelno mokescio turtas 3.22. 1816 457 825478

4.2 Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 12 533 441 12 092 575
1. ATSARGOS 2613987 2727909
1.1. Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 3.5. 2078622 2 304 906

1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
1.3. Produkcija

14. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti
1.5. Biologinis turtas

1.6. lgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti

1.7. Sumokeéti avansai 3.6. 535 365 423 003

2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 6 258 204 6 550 762

2.1. Pirkéjy skolos 3.7. 6 247 437 6 526 552

2.2. |moniy grupés jmoniy skolos

2.3. Asocijuotujy jmoniy skolos

24. Kitos gautinos sumos 3.8. 10 767 24210

3 TRUMPALAIKES INVESTICIJOS

3.1. [moniy, grupés jmoniy, akcijos

3.2. Kitos investicijos

4. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 3.9. 3661250 23813904
ATEINANCIU LAIKOTARPIY SANAUDOS IR SUKAUPTOS PAJAMOS 3.10. 116 756 106 743

- TURTAS IS VISO: ] 93 966 964 92 520 584
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BALANSAS (tesinys) 2025 M. GRUODZIO 31 D.

L Pastabos Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Straipsniai . . A .
Nr. laikotarpis EGEN

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

D. NUOSAVAS KAPITALAS 64 144 546 60 895 563
1. KAPITALAS 311, 32618 320 32618 320
1.1. |statinis (pasiraSytasis) arba pagrindinis kapitalas 32618 320 32618 320
1.2. PasiraSytasis neapmokeétas kapitalas (-)
1.3. Savos akcijos, pajai (-)
2. AKCIJY PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS
4. REZERVAI 311, 28001 000 27 401 000
41, Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 3500000 3500000
4.2. Savoms akcijoms sigyti
4.3. Kiti rezervai 24501 000 23901 000
51 NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3525 226 876 243
5.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 3491 291 822 253
5.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 33935 53990
E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 3.12. 21917 000 23611028
F. ATIDEJINIAI 1571234 1503 301
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 3.13. 1571234 1503 301
2. Mokesciy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI |SIPAREIGOJIMAI 6334184 6 510 692
1. PO VIENY METU MOKETINOS SUMOS IR KITI ILGALAIKIAI
[SIPAREIGOJIMAI
1.1. Skoliniai jsipareigojimai
1.2. Skolos kredito jstaigoms 3.14.
1.3. Gauti avansai
14. Skolos tiekéjams
1.5. Pagal vekselius ir Eekius mokétinos sumos
1.6. [moniy, grupés jmonéms mokétinos sumos
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI TRUMPALAIKIAI
[SIPAREIGOJIMAI 6334 184 6 510 692
2.1. Skoliniai {sipareigojimai
22. Skolos kredito jstaigoms 3.14.
23. Gauti avansai 218 598 188 579
24. Skolos tiekéjams 3.15. 4781706 5199 518
2.5. Pagal vekselius ir Cekius mokétinos sumos
2.6. [moniy grupés jmonéms mokétinos sumos
2.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
28. Pelno mokescio [sipareigojimai
29. Su darbo santykiais susije isipareigojimai 902 960 794 359
210.  Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 3.15. 430920 328 236
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTARPIY
PAJAMOS
|| NUOSAVOKAPITALO IR ISIPAREIGOJIMY ISVISO: | | 03066964 02520584 ]
Generalinis direktorius Tomas Jukna
(para$as)
Finansy direktoré Rita Morozoviené
(para$as)

Vyriausioji finansininké Daiva Skrupskeliené
(parasas)
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PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA

UZ metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

Straipsniai Pastabos Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Nr. laikotarpis laikotarpis

1. Pardavimo pajamos 3.17. 45 364 236 43 564 813
2. Pardavimo savikaina 3.18. (38 564 887) (38 544 737)
3. Biologinio turto tikrosios vertés pokytis

4. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 6799 349 5020 076
5. Pardavimo sgnaudos

6.  Bendrosios ir administracinés sanaudos 3.19. (4 867 809) (4 800 056)
7. Kitos veiklos rezultatai 3.20. 418 542 320729
8.  Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamujy, ir asocijuotyjy,

jmoniy akcijas pajamos
9.  Kityilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos

10.  Kitos pallkany ir panasSios pajamos 3.21. 178 155 169 408
11.  Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas
12.  Paldkany,ir kitos panaSios sgnaudos 3.21. (27 925) (29 179)
13.  PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 2500 312 680 978
14.  Pelno mokestis 3.22, 990 979 141 275
15. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3491291 822 253
Generalinis direktorius Tomas Jukna
(para$as)
Finansy direktoré Rita Morozoviené
(parasas)
Vyriausioji finansininké Daiva Skrupskeliené

(parasas)
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

UZ metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

STRAIPSNIS Apmokétas | Akcijly | Savos |statymo numatyti
jstatinis arba | priedai | akcijos rezervai

pagrindinis (=) ligalaikio | Finansinio | Privaloma- Savoms
kapitalas materialiojo turto sis arba akcijoms

turto atsargos isigyti
(rezervinis)
kapitalas

32618 320 0 0 0 0 3500000 0

1. Likutis uzpraéjusio ataskaitinio (metinio)
laikotarpio pabaigoje

2. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas

3. Esminiy klaidy taisymo rezultatas

4. Perskaiciuotas likutis uzpraéjusio

ataskaitinio (metinio) laikotarpio pabaigoje I Y . ) ) ety )

5. ligalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas
(sumazéjimas)

6. Veiksmingos apsidraudimo priemonés vertés
padidéjimas (sumazéjimas)

7. Savy akcijy jsigijimas (pardavimas)

8. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas
pelnas (nuostoliai)

9. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas
(nuostoliai)

10. Dividendai

11. Kitos iSmokos

12. Sudaryti rezervai

13. Panaudoti rezervai

14. |statinio kapitalo didinimas (mazinimas) arba
pajininky jnasai (pajy grazinimas)

15. Kitas statinio arba pagrindinio kapitalo
padidéjimas (sumazéjimas)

16. |naSai nuostoliams padengti

17. Likutis praéjusio ataskaitinio (metinio)

laikotarpio pabaigoje 32618 320 0 0 0 0 3500000 0

Kiti rezervai Nepaskirsty-
tasis pelnas
(nuostoliai)

21601 000 2913161

21601 000 2913161

822 253
(559171)

2336000  (2336000)
(36 000) 36 000

23901 000 876 243

60 632 481

60 632 481

0

822 253

(559171)
0

0
0
0
0

0
60 895 563
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA (tesinys)

UZ metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

STRAIPSNIS Apmokétas | Akciiy | Savos |statymo numatyti Kiti rezervai | Nepaskirsty- 1$ viso
jstatinis arba | priedai | akcijos rezervai tasis pelnas

pagrindinis () ligalaikio | Finansinio | Privaloma- Savoms (nuostoliai)
kapitalas materialiojo turto sis arba akcijoms

turto atsargos isigyti
(rezervinis)
kapitalas

18. ligalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas
(sumazéjimas)

19. Veiksmingos apsidraudimo priemonés vertés
padidéjimas (sumazéjimas)

20. Savy akcijy jsigijimas (pardavimas) 0
21. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas

o 0
pelnas (nuostoliai)
22. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas 3491 291 3491 291
(nuostoliai)
23. Dividendai (242308) (242308)
24. Kitos iSmokos 0
25. Sudaryti rezervai 636 000 (636000) 0
26. Panaudoti rezervai (36 000) 36 000 0
27. |statinio kapitalo didinimas (mazinimas) arba 0
pajininky jnasai (pajy grazinimas)
28. Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo 0
padidéjimas (sumazéjimas)
29. [nasai nuostoliams padengti 0
30. Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 32618 320 0 0 0 0 3500000 0 24 501 000 3 525 226 64 144 546
Generalinis direktorius Tomas Jukna
(parasas)
Finansy direktoré Rita Morozoviené
(parasas)
Vyriausioji finansininké Daiva Skrupskeliené

(parasas)
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA

UZ metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

Ataskaitinis Praéjes
Straipsniai Pastabos laikotarpis ataskaitinis
Nr. laikotarpis
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) 3491 291 822 253
1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 3.1.,;3.2 4202137 4 053 504
1.3. ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo rezultaty (38 646) (22 881)
eliminavimas
14. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 3.21. (150 230) (140 229)
1.5. Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas 21394 554 894
1.6. I8 jmoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy gautiny sumy,
sumazéjimas (padidéjimas)
1.7. Kity po vieny mety gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 3.3. 3552 7713
1.8. Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas (padidéjimas) 3.22. (990 979) (141 275)
1.9. Atsargu, iSskyrus sumokétus avansus, sumazéjimas (padidéjimas) 3.5. 283 885 182 372
1.10. Sumokéty avansy sumazéjimas (padidéjimas) 3.6. (112 362) 137 119
1.11. Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) 3.7. 313592 242 326
1.12. [moniy grupés jmoniy, ir asocijuotyjy jmoniy, skoly sumazéjimas
(padidéjimas)
1.13. Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 3.8. 13 321 568 335
1.14. Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas (padidéjimas)
1.15. Ateinanéiy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty pajamy sumazéjimas 3.10. (10013) 13 287
(padidéjimas)
1.16. Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 3.13. 67 933 22772
1.17. ligalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas (sumazéjimas)
1.18. Pagal vekselius ir Eekius po vieny mety mokétiny sumy padidéjimas
(sumazéjimas)
1.19. llgalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir asocijuotosioms jmonéms
padidéjimas (sumazéjimas)
1.20. Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas 3.15. (383 342) 560 223
(sumazéjimas)
1.21. Pagal vekselius ir Cekius per vienus metus mokétiny sumy
padidéjimas (sumazéjimas)
1.22. Trumpalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir asocijuotosioms
imonéms padidéjimas (sumazéjimas)
1.23. Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)
1.24. Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 44 947 25 056
(sumazéjimas)
1.25. Kity mokeétiny sumy, ir jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 3.15. 102 684 22 307
1.26. Sukaupty sgnaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy padidéjimas

(sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 6 859 164 6907 776
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA (tesinys)

UZ metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

Ataskaitinis Praéjes
Straipsniai laikotarpis ataskaitinis
Pastabos Nr. laikotarpis

2, Investicinés veiklos pinigy srautai
21. ligalaikio turto, i§skyrus investicijas, isigijimas 3.1, 3.2, (5721 435) (6 694 885)
2.2. ligalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas 38716 28 091
2.3. llgalaikiy investicijy jsigijimas
24. ligalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6. Paskoly susigraZinimas
2.7. Gauti dividendai, palikanos 3.21. 77 151 79 633
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (5 605 568) (6 587 161)
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1. Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais (242 308) (559 171)
3.1.1. Akcijy i8leidimas
3.1.2. Savininky jnasai nuostoliams padengfti
3.1.3. Savy akcijy supirkimas
3.14. Dividendy iSmokeéjimas (242 308) (559 171)
3.2. Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo $altiniais (163 942) 679 289
3.2.1. Finansiniy skoly padidéjimas 0 000

3.21.1. Paskoly gavimas

3.21.2. Obligacijy iSleidimas

3.2.2. Finansiniy skoly sumazéjimas (19 527) (22 313)
3.2.2.1. Paskoly graZinimas

3.222. Obligacijy supirkimas -

3.2.23. Sumokétos palikanos 3.21. (19 527) (22 313)
3.2.24. Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai -

3.2.3. Kity {monés {sipareigojimy padidéjimas

3.24. Kity {monés [sipareigojimy sumazéjimas
3.2.5. Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 3.11,;3.12; 103 983 708 468
3.21.
3.2.6. Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas (248 398) (6 866)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (406 250) 120 118
4, Valiuty kursy poky¢io jtaka grynuju pinigy ir pinigy ekvivalenty
liku€iui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 3.9. 847 346 440733
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 3.9. 2813904 2373171
1. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 3.9. 3 661 250 2813904
Generalinis direktorius Tomas Jukna
(paradas)
Finansy direktoré Rita Morozoviené
(paradas)
Vyriausioji finansininké Daiva Skrupskeliené

(parasas)
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AISKINAMASIS RASTAS

UZ metus, pasibaigusius 2025 m. gruodZio 31 d.

1. BENDROJI DALIS

Pavadinimas AB ,PANEVEZIO ENERGIJAY
Teisiné forma Akciné bendrové

Kodas 147248313

PVM mokétojo kodas LT472483113

|statinis kapitalas 32 618 320 Eur

Buveinés adresas Senamiescio g. 113, 35114, Panevézys
Telefonas +370 45 463 525

Elektroninis pastas bendrove@pe.lt

Interneto tinklalapis www.pe. It

[registravimo data ir vieta 1991-04-08, Panevézys
Registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove Juridiniy asmeny registras

AB ,Panevézio energija“ (toliau Bendrové) vykdo Silumos ir elektros energijos, karsto vandens gamybg ir tiekima. Bendrovés
bei nepriklausomy, ir atliekinés Silumos gamintojy pagaminta Siluma bei karStas vanduo parduodamas PanevéZio miesto,
PanevéZio, Kédainiy, Kupiskio, Pasvalio, Rokiskio, Zarasy rajony gyventojams ir kitiems vartotojams. Bendroveé teikia elektros
energijos gamybos jrenginiy prieinamumo paslauga.

2025 m. ir 2024 m. Bendroveés pagrindinés veiklos vykdymo pagrindiniuose padaliniuose:

Pavadinimas Adresas

PanevéZio rajoniné katiliné Nr. 1 Pusaloto g. 191, 35114, Panevézys
PanevéZio elektriné Senamieséio g. 113, 35114, Panevézys
Kédainiy Silumos tinkly rajonas Basanaviciaus g. 97, 57352, Kédainiai
KupiSkio — Pasvalio Silumos tinkly rajonas Geliy g. 7, 39137, Pasvalys

RokiSkio — Zarasy Silumos tinkly rajonas Pramonés g. 7, 42150, RokiSkis

Bendrovés jstatin| kapitalg sudaro 9 319 520 paprastujy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 3,50 Eur. 2025 m. ir 2024 m.
gruodzio 31 d. visos akcijos buvo pilnai apmokétos ir Bendrové neturéjo sigijusi savy akcijy.

~
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2025 m. ir 2024 m. gruodZio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 gruodzio 31 d.

Turimy akcijy Nuosavybés dalis Turimy akcijy Nuosavybés dalis
skaicius (vnt. proc. skaicius (vnt. proc.

PanevéZio miesto savivaldybé 5533 316 59,37 5533 316 59,37
Kédainiy rajono savivaldybé 1248 473 13,40 1248 473 13,40
RokiSkio rajono savivaldybé 635 002 6,81 635 002 6,81
Kupiskio rajono savivaldybé 552 251 5,93 552 251 5,93
Pasvalio rajono savivaldybé 532 875 5,72 532 875 5,72
Zarasy rajono savivaldybé 443 952 4,76 443 952 4,76
PanevéZzio rajono savivaldybé 205 451 2,21 205 451 2,21
Savivaldybiy i$ viso: 9151 320 98,20 9151 320 98,20
AB SEB bankas 20000 0,21 20000 0,21
Fiziniai asmenys 148 200 1,59 148 200 1,59

[lsvisor | 9319520 10000 9319520 100,00

Pagal Lietuvos Respublikos Silumos @kio jstatyma Bendrovés veikla yra licencijuojama, ja reguliuoja Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT). 2003 m. gruodzio 22 d. VERT iSdavé Bendrovei Silumos tiekimo licencija. Licencija galioja
neribotg laikg, taCiau, atsizvelgiant | tai, ar laikomasi tam tikry salygy, gali bati atSaukta atitinkamu VERT sprendimu.
VERTreguliuoja Silumos ir karsto vandens kainy nustatyma, kurias $ilumos ir karsto vandens tiekéjas gali taikyti vartotojams
apibréZtoje teritorijoje. Vartotojams, kurie garg naudoja technologijai, kainos nustatomos abipusiu sutarimu. VERT 2010 m.
birZelio 9 d. Bendrovei iSdavé elektros energijos nepriklausomo tiekimo licencija.

Pagal Lietuvos Respublikos Silumos @kio jstatyma ir pojstatyminius aktus nustatytas Bendrovés $ilumos pajamy bazinis lygis
yra taikomas nuo 2020 m. gruodzio 1 d. penkeriy mety laikotarpiui. Perskaiiuotas ilumos pajamy lygis taikomas nuo 2024
m. balandzio 1 d. Silumos kaina perskaiciuojama kas ménesj, keiciantis kuro ir i§ nepriklausomy ir atliekinés $ilumos gamintojy
perkamos Silumos kainoms.

2025 m. vidutiné tiekiamos Silumos kaina be PVM buvo 6,55 ct/kWh (2024 m. — 6,35 ct/kWh).
Bendrovés gamybinius pajégumus sudaro 38 energijos gamybos Saltiniy, kuriy bendras instaliuotas Siluminis galingumas
415,747 MW ir bendras elektrinis galingumas 38,293 MW. Siluma tiekiama Silumos tinklais, kuriy bendras ilgis yra apie 265

km.

2025 m. ir 2024 m. Bendroves vidutinis salyginis (faktidkai dirbusiy) darbuotojy skaiius pagal kategorijas:

Ataskaitinis laikotarpis Praéjes ataskaitinis
laikotarpis

Administracijos nariai 6 6
Vadovai (padaliniy virSininkai ir jy pavaduotojai) 26 26
Specialistai 103 102
Jaunesnieji specialistai ir technikai 23 23
Tarnautojai 3 3
Darbininkai 208 210

svso 3 370

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2026 m. kovo 13 d. Bendrovés akcininkai turi teise patvirtinti Sias
ataskaitas arba nepatvirtinti jy bei reikalauti parengti naujas finansines ataskaitas.
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2. APSKAITOS POLITIKA

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés 2025 m. finansines ataskaitas, yra Sie:

Pateiktos finansinés ataskaitos parengtos pagal 2025 m. gruodZio 31 d. galiojusius Lietuvos Respublikos Finansinés apskaitos
ir Lietuvos Respublikos |moniy_ ir jmoniy grupiy atskaitomybés istatymy reikalavimus bei galiojusius Lietuvos finansinés
atskaitomybés standartus (LFAS).

Finansinés ataskaitos yra parengtos sigijimo vertés pagrindu.

Finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. Ataskaitinis laikotarpis - 2025 m., praéjes ataskaitinis laikotarpis — 2024
m.

Finansinés ataskaitos yra pateikiamos bendraja Europos Sajungos valiuta — eurais (Eur).

Keiciant apskaitos politika, Bendrové reikSmingus duomenis perskaiciuoja ir finansinése ataskaitose parodo retrospektyviniu
badu. Bendrové patikslina ataskaitinio laikotarpio duomenis ir lyginamajg informacija, kad bsimais ataskaitiniais laikotarpiais
galéty taikyti nauja apskaitos politika ir kad bity galima palyginti finansinése ataskaitose pateikty keliy laikotarpiy duomenis.

2.1. ligalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas pirminio pripazistamo metu apskaitoje registruojamas sigijimo savikaina. Nematerialusis turtas yra
pripaZjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati
patikimai jvertinta. Po pradinio pripaZinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg
ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu
metodu per numatytg naudingo tarnavimo laika.

UZ licencijas sumokeétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per jy galiojimo laikotarpj.

Naujos programinés jrangos isigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazistamos nematerialiuoju turtu, jei Sios iSlaidos néra
kompiuterinés jrangos sudedamoiji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama per 3 mety laikotarpj.

ISlaidos, patirtos atstatant arba i$laikant numatoma ekonomine nauda i$ turimy programiniy sistemy veiklos, yra pripazistamos
laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir priezidros darbai, sgnaudomis.

2.2. llgalaikis materialusis turtas

llgalaikiu materialiuoju turtu laikomas turtas, kuri Bendrové valdo ir kontroliuoja, i$ kurio tikisi gauti ekonominés naudos
bdsimaisiais laikotarpiais, kuris bus naudojamas ilgiau nei vienus metus, kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaing galima
patikimai nustatyti ir kurio verté ne mazesné uz nustatytq minimalig tos grupés turto verte. Bendrovés taikoma minimali
ilgalaikio materialiojo turto verté yra 150 Eur, o likvidaciné verté — 1 Eur.

Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas isigiimo verte atémus sukauptg nusidévéjima ir jvertintus vertés
sumazéjimo nuostolius.

llgalaikis materialusis turtas apskaitoje registruojamas sigijimo (pasigaminimo) savikaina, jskaitant negraZzinamus |sigijimo
mokescius, iSskyrus pridétinés vertés mokestj (PVM), ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu
eksploatuoti arba perkélimu | jo naudojimo vieta. I8laidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam
materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog iy iSlaidy déka padidés ekonominé nauda i§ Sio ilgalaikio materialiojo turto
panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos, pridedant jas prie
ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés.

Nusidévéjimas skai¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokj vidutinj naudingo tarnavimo laika;

ligalaikio turto grupés Normatyvas metais

Pastatai ir statiniai 36
Masinos ir jrengimai 15 [
Transporto priemonés 8
Kiti frenginiai, prietaisai ir jrankiai 7

Vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos) darbai apskaitomi jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté
bei kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nusidévéjimas vykdomiems materialiojo turto statybos (gamybos) darbams
neskaiciuojamas tol, kol turtas nepradétas naudoti.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové jsitikina ar yra/néra pozymiy, rodanéiy, kad turimas ilgalaikis materialusis turtas
reikSmingai nuvertéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamajg verte, kad nustatyty galima vertés
sumazéjima. ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo nuostoliai priskiriami Bendrovés veiklos sgnaudoms.

Nuomojamo ir/ar pagal panaudos sutartis naudojamo turto remonto, kuris prailgina nuomojamo turto naudingo tarnavimo
laikotarpj ar pagerina naudinggsias savybes, i$laidos yra pripazjstamos turtu ir nudévimos per likusj nuomos laikotarpi.

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo isigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas saskaitose yra eliminuojami, o
pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2.3. Finansinis turtas

Finansiniu turtu priskiriama asocijuotyjy, ir jmoniy grupés akcijos, paskolos asocijuotosioms ir jmoniy grupés jmonéms, is
asocijuotyjy ir jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos, kitos po vieneriy mety gautinos sumos, ilgalaikés investicijos ir kitas
finansinis turtas.

Visas finansinis turtas yra pripaZjstamas ir nuraSomas prekybos dieng, kai jgyjama teisé ar pareiga pagal pasiraytg finansiniy,
priemoniy, sutartis. Pirma kartg pripaZindama finansinj turta, Bendrové jj jvertina isigijimo savikaina. | finansinio turto jsigijimo
savikaing jtraukiamos ir tiesioginés sandoriy sudarymo ilaidos.

Finansinio turto nuvertéjimas yra, jei balansiné verté yra didesné uz suma, tikéting atgauti uz tq turta. Paskuting kiekvieny
ataskaitiniy mety dieng Bendrové jvertina, ar néra objektyviy prielaidy, kad finansinio turto verté gali sumazéti. Jei tokiy
prielaidy yra, Bendrové atlieka finansinio turto nuvertinima.

2.4. Atsargos

Atsargos - trumpalaikis turtas (Zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija bei pirktos
prekés, skirtos perparduoti), kurj Bendrové sunaudoja pajamoms uZdirbti per vienerius metus.

Apskaiciuojant gamyboje sunaudoty atsargy ar parduoty atsargy savikaing, Bendrové taiko FIFO blda. Taikant FIFO bidg,
daroma prielaida, kad pirmiausiai sunaudojamos, perduodamos arba parduodamos atsargos, kurios buvo [sigytos
anksciausiai.
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Jei yra patikimy jrodymy, kad atsargy savikaina ataskaitinio laikotarpio pabaigoje yra didesné uz jy grynaja galimo realizavimo
verte, atsargos nukainojamos iki grynosios galimo realizavimo vertés. Visy atsargy nukainojimo iki grynosios galimo
realizavimo vertés suma yra pripazjstama to laikotarpio, kuriuo buvo atliekami nukainojimai, veiklos sanaudomis ataskaitoje.

Atsargos paprastai nukainojamos iki grynosios galimo realizavimo vertés pagal kiekvieng atsargy riSies vieneta. Nuvertinant
visiSkai arba i§ dalies pasenusias atsargas vadovaujamasi dviem kriterijais: atsargos nejudéjo (nebuvo naudojamos)
paskutinius 12 ménesiy ir néra jtrauktos | Bendrovés patvirtinta medziagy, atsarginiy daliy, svarbesniy jrenginiy avarinio
keitimo rezervo sgrasa.

Atliekant kuro technologijai nukainojimg iki grynosios galimo realizavimo vertés, vadovaujamasi VERT skelbiamomis
vidutinémis Salies kuro kainomis.

Kai pasikeiCia aplinkybés ir paaiskéja, kad anksCiau nukainoty atsargy verté padidéjo, ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais
atlikto nukainojimo suma panaikinama taip, kad nauja balansiné verté baty lygi atsargy, isigijimo ar pasigaminimo savikainai
arba patikslintai grynajai galimo realizavimo vertei, atsizvelgiant | tai, kuri i$ ju mazesné. Tadiau atkurta atsargy verté negali
bati didesné uz atsargy sigijimo ar pasigaminimo savikaina.

Bet kokio atsargy nukainojimo panaikinimo, atliekamo dél grynosios galimo realizavimo vertés augimo, suma turi bati
mazinamos ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudos ir pripazistamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2.5. Gautinos sumos

Pirminio pripazinimo metu pirkéjy skolos ir kitos gautinos sumos pripaZjstamos savikaina, o vélesniais laikotarpiais —
amortizuota savikaina, atémus jy vertés sumazéjima. llgalaikeés gautinos sumos ir suteiktos paskolos — diskontuota verte,
atémus vertés sumazéjimo nuostolius.

2.6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko sgskaitose bei pinigai kelyje. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios
investicijos, lengvai konvertuojamos | Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy
rizika yra labai nezymi.

Balanse ir pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, banko saskaitose, pinigai kelyje, indéliai
einamosiose sgskaitose.

2.7.  Finansiniai jsipareigojimai

Sutartiniai {sipareigojimai perduoti grynuosius pinigus ar kitg finansinj turtg yra klasifikuojami kaip finansiniai jsipareigojimai.
Finansinius isipareigojimus sudaro paskolos. Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansiniy ataskaity
patvirtinimo datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad sipareigojimas balanso dieng pagal pobddj buvo ilgalaikis.

Pirminio pripazinimo metu finansiniai [sipareigojimai yra jvertinami savikaina, su sandoriu susijusios iSlaidos pripazistamos
sgnaudomis ataskaitinio laikotarpio pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Vélesniais laikotarpiais Sie finansiniai jsipareigojimai
apskaitomi amortizuota savikaina, naudojant efektyvig palikany norma. Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi
savikaina, jei efektyvios paldkany normos taikymo poveikis yra nereikSmingas.

2.8. Dotacijos, subsidijos

Dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti
ar kitaip isigyti. Siai dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai gautas turtas. Dotacijos, susijusios su turtu, suma balanse
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pripazistama panaudota dalimi tiek, kiek nudévimas su $ia dotacija susijes turtas ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje mazinamas
atitinkamy nusidévéjimo sanaudy straipsnis.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar pragjusio laikotarpio i8laidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos
dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos,
susijusios su pajamomis, pripazijstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudu, arba kiek
apskaitiuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Dotacijos apskaitomos kaupimo principu, t.y. gautos dotacijos arba jy dalys pripazjstamos panaudotomis tais laikotarpiais,
kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos.

Nepanaudotas dotacijos likutis rodomas balanso eilutéje ,Dotacijos, subsidijos*®.
2.9. Atlygis darbuotojams ir atidéjiniai

Bendrovéje dirbanciy darbuotojy darbo uzmokestis apskaigiuojamas ir iSmokamas vadovaujantis Bendrovés Kolektyvine
sutartimi bei darbo sutartimis su darbuotojais.

Atlygio darbuotojui uz atliktg darbg sanaudos pripaZjstamos tg ataskaitini ménesj, kada darbuotojas atliko darbg, nepaisant to,
kada priskaiciuota suma bus iSmokéta.

Sanaudos uz nepanaudotas kasmetines atostogas skaiciuojamos ir pripazistamos kiekvieny finansiniy mety pabaigoje pagal
Bendrovés atostoginiy kaupiniy tvarka.

Kiekvienam Bendrovés darbuotojui, iSeinanciam i$ darbo sulaukus pensinio amZiaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
priklauso 2 ménesiy atlyginimo dydzio iSmoka bei papildomos iSmokos pagal Kolektyvine sutartj.

Pensijy sipareigojimy atidéjiniai yra apskaiciuojami remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto
metoda. Atidéjiniai fiksuojami balanse ir atspindi ty iSmoky dabarting verte finansiniy ataskaity sudarymo datg. Dabartiné
atidéjiniy verté nustatoma diskontuojant jvertintus basimus pinigy srautus. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripaZjstami i$ karto
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2.10.  Pajamy pripazinimas

Pajamos pripaZjstamos, kai tikétina, jog Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonoming nauda ir kai galima patikimai jvertinti
pajamy suma. Apskaitoje pajamos registruojamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais. Vadovaujantis kaupimo
principu pajamos apskaitoje registruojamos, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant i laika, kada buvo gauti pinigai. Pardavimy,
pajamos apskaitomos atémus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Bendrové Silumos ir karsto vandens vartotojams kiekvieng ménesj pateikia saskaitas uZ Siluma, ir karstg vandeni, patiektus iki
to ménesio pabaigos, remdamasi ménesiniais Silumos ir karsto vandens apskaitos prietaisy parodymais. Elekiros energijos
gamybos jrenginiy prieinamumo paslaugos pajamos pripazistamos vadovaujantis sutartimis. Elektros energijos pardavimai
birzoje yra pripazjstami pagal Nord Pool elektros birzos Lietuvos prekybos zonoje galiojancias salygas.

Kitos veiklos pajamos pripazistamos pajamy uZdirbimo momentu.
Baudos, delspinigiai ir palikanos uz pradelstus ar nejvykdytus atsiskaitymus pripaZjstami pajamomis, kai pinigai yra gauti.

Banky palikanos uz indélius pripazjstamos pajamomis kaupimo principu ir registruojant apskaitoje neatsizvelgiant kada buvo
gauti pinigai.
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211, Sgnaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripazistamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos
Su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant | pinigy, iSleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitin laikotarpj padaryty i$laidy
nejmanoma tiesiogiai susieti su konkre€iy pajamy uzdirbimu ir jos ateinanCiais laikotarpiais neduos pajamy, Sios iSlaidos
pripazistamos sgnaudomis tq patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokeéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant grazintino PVM.

2.12.  Uzsienio valiuta

Sandoriai, iSreiksti kitomis valiutomis nei euras, apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj Lietuvos banko oficialy valiutos

konvertuojami.

Piniginis turtas ir jsipareigojimai yra konvertuojami | eurus finansiniy ataskaity sudarymo datos kursu. Pelno (nuostoliy)
ataskaitos finansinés ir investicinés veiklos straipsnyje parodomas tik valiuty kurso pasikeitimo rezultatas, t. y. pelnas arba
nuostolis dél valiutos kurso pasikeitimo.

2.13.  Pelno mokestis

Pelno mokestis apskaitiuojamas nuo ataskaitiniy mety apmokestinamojo pelno, jvertinus atidétajj pelno mokestj. Pelno
mokestis skaiCiuojamas pagal Lietuvos Respublikos pelno mokescCio jstatymo reikalavimus ir tarifus. 2025 m. Bendrovés
taikomas pelno mokes€io tarifas yra 16 proc., atidétojo pelno mokestis - 17 proc. Ataskaitiniy mety ir atidétasis mokestis yra
apskaitomi sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant | apmokestinamajj pelng uz metus. Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo pelno,
pateikto pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nes jis neapima pajamy ar sgnaudy straipsniy, kurie kitais metais yra apmokestinami ar
iskaitomi ir, be to, jis neapima straipsniu, kurie niekada neapmokestinami ar jskaitomi.

Atidétasis pelno mokestis yra pripaZjstamas laikiniems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése
ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra bendrai pripaZjstami visiems laikiniems
skirtumams, o atidétojo mokescio turtas pripaZjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins turimg apmokestinamajj
pelng realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini skirtumai yra susije su
prestizu, arba jei sandorio metu (kito nei verslo jungimas) pripazijstamas turtas ar sipareigojimai nejtakojama nei
apmokestinamojo, nei finansinio pelno.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzidrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad
Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojanCig mokescio norma, kuri bus taikoma tais metais,
kuriais numatoma Siuos laikinus skirtumus padengti arba apmokeéti, remiantis mokes¢io normomis (ir mokesciy jstatymais),
kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokesCio turtas ir jsipareigojimai atspindi
mokestines pasekmes, kuriy Bendrove tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar padengti savo turtg ar
isipareigojimus.

Finansinése ataskaitose atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami.
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2.14.  Segmentai

Verslo segmentu Siose finansinése ataskaitose laikoma Bendrovés sudedamoji dalis, dalyvaujanti gaminant atskirg produktg
ar teikiant paslaugg arba grupe susijusiy produkty ar paslaugy, kurios rizika ir pelnas skiriasi nuo kity verslo segmenty. 2025
m. ir 2024 m. Bendrové veiké trijuose verslo segmentuose — Silumos ir kardto vandens gamybos ir tiekimo, elektros energijos
gamybos ir kitos veiklos segmentuose.

2.15.  Finansinés rizikos valdymo politika
Kredito rizika. Bendrové nepatiria reikSmingos kredito rizikos koncentracijos, kadangi dirba su dideliu skai¢iumi pirkéjy.
Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles.

Maksimali rizika yra lygi i$ pirkéjy gautiny sumy sumai, atémus pripaZintus vertés sumazéjimo nuostolius balanso sudarymo
diena.

Kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové atlieka operacijas su bankais, turinéiais gerus uzsienio
kredito reitingavimo agentiry suteiktus kredito reitingus.

Pallkany normos rizika. Visoms Bendrovés gautoms paskoloms yra taikoma kintama paliikany norma, todél Bendrové patiria
tam tikra pallikany normos rizikg. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis
baty valdyti palikany normos svyravimo rizika.

Likvidumo rizika. Bendrovés politika yra palaikyti pakankama grynyjy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti
finansavima atitinkamo kiekio kredito linijuy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus sipareigojimus.

Bendrovés likvidumo (trumpalaikio turto i viso / per vienus metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i§ viso) ir skubaus
padengimo ((trumpalaikio turto i$ viso — atsargos) / per vienus metus mokétiny sumuy, ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2025 m.
gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 1,98 ir 1,57 (2024 m. gruodZio 31 d. — 1,86 ir 1,44). 2025 m. gruodzio 31 d. trumpalaikis turtas
virSijo trumpalaikius jsipareigojimus 6 199 257 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 5 581 883 Eur).

Bendrové valdo likvidumo rizikg, iSlaikydama pakankamus rezervus, bankininkystés paslaugas ir rezervines kredito priemones,
nuolat stebédama faktinius ir prognozuojamus pinigy srautus, ir derindama finansinio turto ir jsipareigojimy grazinimo terminus.

UZsienio valiutos rizika. Tik neZzymi Bendrovés sandoriy bei, atitinkamai, piniginio turto ir jsipareigojimy dalis yra iSreikSta
kitomis valiutomis nei euras, todél Bendrové nesusiduria su reikSminga uzsienio valiutos rizika.

2.16.  Susijusios $alys

Susijusiomis Salimis pripazjstami akcininkai, akcininky-savivaldybiy valdomos jmonés, darbuotojai, valdybos nariai, jy artimi
giminés ir jmonés, kurios gali tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininkg kontroliuoti Bendrove, daryti reikSmingg jtaka kitai Saliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

2.17.  Neapibréztumai

NeapibréZti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos
atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.
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Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai
yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.18.  Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansiniy ataskaity sudarymo datg
(koreguojantys jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra
apraSomi pastabose, kai jy jtaka reikSminga.

2.19. Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus
atvejus, kai atskiras LFAS reikalauja batent tokio uZskaitymo.

2.20. Svarbis apskaitiniai jvertinimai

Bendrové daro apskaitinius vertinimus ir sprendimus, kurie darys jtakg skelbiamoms turto ir jsipareigojimy sumoms per
ateinanius finansinius metus. Sie vertinimai ir sprendimai yra nuolatos perzidrimi ir yra grindZiami istorine patirtimi bei kitais
veiksniais, jskaitant esamomis aplinkybémis pagristus ateities Ilkes€ius. Atlikti apskaitiniai vertinimai ne visada atitinka
faktinius rezultatus. Vertinimy pasikeitimy rezultatas apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas.
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3. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS
3.1. ligalaikis nematerialusis turtas

Nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra jtrauktos | pardavimo savikaing ir veiklos
sgnaudas, sumazinus jas 1 581 Eur dotacijy, gauty ilgalaikiam turtui jsigyti.

Dalis Bendrovés nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2025 m. gruodzio 31 d. lygi 234 604 Eur buvo visiSkai amortizuotas
(308 365 Eur 2024 m. gruodzio 31 d.), taCiau naudojamas veikloje.

2025 m. ir 2024 m. gruodZio 31 d. Bendrové neturéjo veikloje naudojamo nemokamai gauto nematerialiojo turto.

Koncesijos,
patentai,

Rodikliai licencijos,

prekiy zenklai Kitas
Programiné ir panasios | nematerialusis
i teisés turtas IS viso

Likutiné verte
2024 m. gruodzio 31 d. 195 186 3013 0 198 199

Isigijimo verté:

Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 869 379 94 455 743 964 577
[sigijimai 124 253 3085 127 338
Perleistas ir nurasytas turtas (-) (7 466) (4 294) (11 760)
PerraSymai i$ vieno straipsnio | kitg +/(-)

Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 986 166 93 246 743 1080 155
[sigijimai 46 816 10 419 57 235
Perleistas ir nurasytas turtas (-) (30 325) (16 717) (47 042)
PerraSymai i$ vieno straipsnio | kitg +/(-)

Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 1002 657 86 948 743 1090 348

Sukaupta amortizacija:

Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 741 156 94 452 743 836 351
Amortizacija per metus 57290 75 57 365
Perleisto ir nuradyto turto amortizacija (-) (7 466) (4 294) (11 760)
PerraSymai i$ vieno straipsnio j kitg +/(-)

Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 790 980 90 233 743 881 956
Amortizacija per metus 75679 2468 78 147
Perleisto ir nuradyto turto amortizacija (-) (30 324) (16 717) (47 041)
PerraSymai i vieno straipsnio j kitg +/(-)

Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 836 335 75984 743 913 062

Likutiné verté:
2025 m. gruodzio 31 d. 166 322 10 964 0 177 286
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3.2. ligalaikis materialusis turtas

Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas per 2025 m. sudaro 5 787 221 Eur (2024 m. -5 678 810 Eur). Bendrovés
2025 m. pelno (nuostoliy) ataskaitoje 4 041 225 Eurir 84 584 Eur sumos (2024 m.—3 920408 Eurir 72 243 Eur) yra jtraukta
atitinkamai | pardavimo savikaing ir veiklos sanaudas, sumazinus jas 1656 119 Eur dotaciju, gauty ilgalaikiam materialiajam
turtui {sigyti, nusidévéjimo suma (2024 m. — 1 680 837 Eur). Likusi 5 293 Eur suma yra jtraukta | kitos veiklos sanaudas (2024
m. -5 322 Eur).

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo keisto ilgalaikio materialiojo turto.

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2025 m. gruodzio 31 d. lygi 57 413 233 Eur, buvo visiSkai
nusidévejes (2024 m. gruodZio 31 d.- 54 210 193 Eur), tadiau naudojamas veikloje.

Bendrovés vykdomi materialiojo turto statybos darbai 2025 m. gruodZio 31 d.:

Numatoma
uzbaigimui
Vykdomi statybos darbai Verté reikalinga leSy suma
Kogeneracinio bloko, naudojancio atsinaujinancius energijos isteklius, statyba Panevézio
elektrinéje* 42 761 27 000 000
ST nuo T8K "A" prie S-306 iki M. Riomerio g.5 su atSakomis Rokiskyje rekonstravimas 143 815 18 000
Silumos tinkly nuo SK-22-1 iki SK-22-4B ir nuo SK-22-4-1 iki Ukmergés g. 33B su
atSakomis Panevézyje rekonstravimas 556 611 8 700
Automobiliniy svarstykliy jrengimas Panevézio elektrinés teritorijoje 36 412 12 000
Panevézio RK-1 katilinés rekonstrukcija jrengiant 22 t/h katilg 4000 8500 000
Akademijos katilinés rekonstravimas 2500 1600 000
Kiti objektai 77 420 884 000

gruodzio 31 d. likutiné verté: 863 519 38 022 700

* Vykdant §j projekta planuojama gauti 6 622 700 Eur valstybés dotacija.
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Sumokéti avansai ir
vykdomi
Rodikliai materialiojo turto

Transporto Kiti jrenginiai, statybos (gamybos)
Pastatai ir statiniai Masinos ir jranga priemonés prietaisai ir jrankiai darbai IS viso

Likutiné verté

2024 m. gruodzio 31 d. 58 359 626 17 861 698 588 578 890 249 1423 886 79 124 037

Isigijimo verté:

Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 127 497 882 70 574 197 1879 228 6474798 5082 022 211508 127
|sigijimai 25121 268 095 96 909 4 444 157 4834 282
Perleistas ir nurasytas turtas (-) (407 083) (390 007) (54 780) (259 921) (18 542) (1130 333)
Perrasymai i§ vieno straipsnio | kita +/(-) 4026 903 3873650 183 198 (8083 751) 0

Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 131 117 702 74 082 961 2092 543 6494 984 1423 886 215212 076
|sigijimai 6020 39079 110 847 121019 5382784 5659 749
Perleistas ir nuraSytas turtas (-) (713 310) (409 561) (50 913) (79737) (10 950) (1264 471)
Perrasymai i§ vieno straipsnio | kita +/(-) 4 658 503 1206 777 66 921 (5932 201) 0

Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 135068 915 74 919 256 2152 477 6603 187 863 519 219 607 354

Vertés sumazéjimas:

Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 650 360 70 885 721 245
Vertés sumazéjimas 0
Perleistas ir nurasytas turtas (-) (36 161) (36 161)

Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 650 360 34724 0 0 0 685 084
Vertés sumazéjimas 0
Perleistas ir nurasytas turtas (-) (30 850) (30 850)

Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 650 360 3874 0 0 0 654 234
Sukauptas nusidévéjimas:

Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 69 375 566 54 257 887 1451932 5674 278 0 130 759 663
Nusidévéjimas per metus 3115361 2275127 101 604 186 718 5678 810
Perleisto ir nurasyto turto nusidéveéjimas (-) (383 211) (346 475) (49571) (256 261) (1035518)
PerraSymai i§ vieno straipsnio | kitg +/(-) 0

Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 72107 716 56 186 539 1503 965 5604 735 0 135 402 955
Nusidévéjimas per metus 3194 831 2267 832 128 725 195 833 5787 221
Perleisto ir nurasyto turto nusidévéjimas (-) (644 341) (377 010) (50 910) (77 819) (1150 080)
PerraSymai i$ vieno straipsnio | kitg +/(-) 0

Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 74 658 206 58 077 361 1581780 5722749 0 140 040 096

Likutiné verté:
2025 m. gruodzio 31 d. 59 760 349 16 838 021 570 697 880 438 863 519 78 913 024
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3.3.  Po vieny mety gautinos sumos

Po vieny mety gautinas sumas sudaro ilgalaikés gautinos sumos uz parduotus automatizuotus Silumos punktus:

Rodikliai 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

ligalaikés gautinos sumos uz automatizuotus Silumos punktus 0 3552

5 viso: 0l 352

Automatizuoty Silumos punkty pardavimo sutartyse paliikany mokéjimai néra numatyfti.

3.4. Kitas finansinis turtas

pabaiga 2025 m. gruodzio 31 d. | 2024 m. gruodsio 31 d.

UZstatas dél elektros energijos prekybos birZoje 2029-06-12 170 000 170 000
UZstatas dél biokuro elektrinés prijungimo prie
elektros perdavimo tinkly, 2029-07-04 240000

3.5. Atsargos

Bendrovés 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. atsargas sudaré:

Rodikliai 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Kuras technologijai 2479 041 2736745
Zaliavos, medziagos, sudedamosios dalys ir detalés 403 393 429 574

2882 434 3166 319
Vertés sumazéjimas (803 812) (861 413)

2078 622 2304 906

Bendrovés atsargy vertés sumazéjimas iki grynosios galimo realizavimo vertés 2025 m. gruodZio 31 d. sudaro 803 812
Eur (2024 m. gruodZio 31 d. — 861 413 Eur), t.sk. atsizvelgiant | VERT skelbiamas vidutines Salies kuro kainas yra
suformuotas mazuto ir dyzelino atsargy vertés sumazéjimas 2025 m. — 739 358 Eur (2024 m. — 785 213 Eur). Atsargy
vertés sumazéjimo pasikeitimas 2025 m. ir 2024 m. yra jtrauktas | bendrasias ir administracines sgnaudas.

3.6. Sumokéti avansai

Bendrovés 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. sumokéti avansai sudaré:

Rodikliai 2025 m. gruodzio 31d. | 2024 m. gruodzio 31 d.

Uzstatas, sutar¢iy vykdymo garantas 531984 192 984
Sumoketi avansai tiekéjams 3 381 230019

o s 12300
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3.7.  Pirkéjy skolos

Bendrovés 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pirkéjy skolas sudaré:

Pirkéjy skolos uz Siluma, karstg vandenj ir kt. bendraja verte 8 331 840 8 609 488
Pirkéjy skolos uZ elektros energijos gamybos jrenginiy
prieinamumo paslaugg bendraja verte 136 043 135731
Pirkéjy skolos uz kitg veiklg bendraja verte 124 395 197 269
8592 278 8942 488
Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (2 344 841) (2415 936)
| Bviso: .| 6247437 65655

3.8.  Kitos gautinos sumos

Bendrovés 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. kitas gautinas sumas sudaré:

2025 m. gruodzio 31d. | 2024 m. gruodzio 31 d.
Gautinas pridétinés vertés mokestis 3494 14 461
Kitos 8 860 11 336

12 354 25797
Kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (1587) (1587)

3.9.  Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Bendrovés 2025 m. ir 2024 m. gruodZzio 31 d. pinigus ir jy ekvivalentus sudaré:

Pinigai banke 217 059 102 506
Pinigai kasoje 4989 1192
Pinigai kelyje 83 574 98 149
Pinigy ekvivalentai 3 355628 2612 057

Bendrovés 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pinigy ekvivalentus sudaré:

Rodikliai 2025 m. gruodzio 31d. | 2024 m. gruodzio 31 d.

Vienos nakties indélis 1 355628 1112 057
Terminuotas indélis, 1 mén. 2000 000 1 000 000
Terminuotas indélis, 3 mén. 500 000

igviso | 350/ 2612057

3.10. Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos

Bendrovés 2024 m. ir 2025 m. gruodzio 31 d. ateinanciy laikotarpiy sgnaudas sudareé:

Turto, veiklos ir darbuotojy sveikatos draudimas 100 781 87 564
NeuZbaigti remonto darbai 260
Prenumerata 1336 1309
Kita 14 639 17 610

116 756 106 743
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3.11. |statinis kapitalas, privalomasis ir kiti rezervai

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés [statin| kapitalg sudaro 9 319 520 paprastyjy akciju,
kuriy kiekvienos nominali verté yra 3,50 Eur, suma — 32 618 320 Eur.

Visos akcijos yra pilnai apmokétos. Bendrovés akcininkai pateikti 1 pastaboje. 2025 m. ir 2024 m. Bendrové savy akcijy
nejsigijo ir neperleido.

Privalomasis rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomasis rezervas. | jj kasmet skiriama ne
maZiau kaip 5 proc. grynojo paskirstytinojo pelno, kol privalomasis rezervas pasiekia 10 proc. jstatinio kapitalo. Jis gali
bati naudojamas vien tik nuostoliams dengti.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodZio 31 d. privalomasis rezervas buvo pilnai suformuotas ir sudaré 3 500 000 Eur.

Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo sprendima dél pelno paskirstymo. Sie rezervai gali bati
naudojami konkretiems Bendrovés tikslams jgyvendinti, nuostoliams padengti ir jstatinio kapitalo didinimui.

2024 m. gruodzio 31 d. kiti rezervai sudaré 23 601 000 Eur. 2025 m. balandZio 25 d. visuotinio akcininky, susirinkimo
sprendimu 36 000 Eur pervesti i$ kity rezervy, kurie buvo skirti 2024 m. paramai ir i$ paskirstytinojo pelno skirta | kitus
rezervus: 36 000 Eur 2025 m. paramai ir 600 000 Eur investicijy finansavimui. 2025 m. gruodzio 31 d. kiti rezervai sudaré
24 501 000 Eur.

Pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas:

Ankstesniyjy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas 2025 m. gruodzio 31 d. 33935
Grynasis 2025 ataskaitiniy finansiniy mety pelnas 3491291
Pervedimai iS kity rezervy;

-2025 m. parama 36 000
Paskirstytinasis pelnas i$ viso 3 561 226
Pelno paskirstymas:

-{ kitus rezervus: 2036 000
-investicijy finansavimui 2000 000
-paramai 36 000

-dividendams (i§ 2025 mety pelno, 0,11 Eur uz akcijg) 1025 147

Nepaskirstytasis pelnas 2025 m. gruodzio 31 d., perkeliamas j kitus finansinius metus 500 079

3.12.  Dotacijos, subsidijos

Dotacijy gavimas ir panaudojimas per 2025 ir 2024 m.

Rodikliai 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Likutis ataskaitinio laikotarpio ' 23611028 | 24691335 |

Gauta per metus 2979 618 693
Dotacijy panaudojimas (1663 231) (1682671)
Dotacijy nuradyta (33 776) (16 329)

Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje: 21917 000 23 611028
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Bendrové i§ Aplinkos projekty valdymo agentaros 2025 m. gavo dotacijg 2 979 Eur elektromobiliy, jkrovimo stoteliy
irengimui (2024 m. — 618 693 Eur katiliniy rekonstravimui, saulés elektriniy jrengimui, elektromobiliy jkrovimo stoteliy,
irengimui ir elektromobiliy pirkimui).

Dotacijy, gauty ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimui, nusidévéjimas (amortizacija) 2025 m. sudaro 1 663
231 Eur (2024 m.—1 682 671 Eur). 2025 m. buvo nuraSytas turtas, i$ kurio 33 776 Eur (2024 m. - 16 329 Eur) sumazintos
gautos dotacijos Siam turtui jsigyti.

2025 m. gruodzio 31 d. gauty dotacijy likutj sudaro 7 358 996 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 8 264 357 Eur) energijos
gamybos Saltiniy jrengimui ir rekonstravimui, 14 527 599 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 15 313 753 Eur) Silumos trasy
rekonstravimui bei statybai, 25 821 Eur naujy transporto priemoniy, jsigijimui (2024 m. gruodzio 31 d.— 30 957 Eur) ir 4
584 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. - 1 961 Eur) elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengimui.

Pagal pasiradytas finansavimo sutartis yra numatytas paramos teikimo sustabdymas, i§mokétos subsidijos grazinimas
tuo atveju, kai Bendrové nevykdo sutartyse numatyty isipareigojimu. Per 2025 m. ir 2024 m. tokiy atvejy nebuvo.

3.13.  |sipareigojimai darbuotojams

2025 m. gruodZio 31 d. balanse apskaitytas [sipareigojimas, parodantis blsimas iSeitines iSmokas darbuotojams,
sulaukusiems pensinio amziaus, 1 571 234 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. 1 503 301 Eur). Skai€iuojant 2025 m. pensijy
isipareigojimo atidéjinj, buvo daromos prielaidos naudojant Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos ekonominés
raidos scenarijuje numatytg trijy mety darbo uzmokescio augima — 6,23 proc. (2024 m. — 6,8 proc.), darbuotojy kaitg —
6,29 proc. (2024 m.- 6,71 proc.) bei diskonto normg - 7,1 proc. (2024 m. - 5,8 proc.).

3.14. Finansinés skolos
Bendrové 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. finansiniy skoly neturéjo.

2022 m. lapkri¢io 3 d. Bendrové pasirasé 5 000 000 Eur kredito linijos sutartj su AB SEB banku, kuri 2024 m. spalio 25
d. buvo pratesta iki 2025 m. lapkriCio 3 d. Bendrové 2024 m. gruodzio 31 d. nebuvo panaudojusi kredito linijos. 2025 m.
lapkricio 3 d. panaudota kredito linija buvo grazinta.

2025 m. lapkriCio 3 d. Bendrové pasiraé 5 000 000 Eur kredito linijos sutartj su Swedbank AB. Kredito linijos grazinimo
terminas baigsis 2026 m. lapkriCio 3 d., taciau Salims susitarus yra galimybé Sig sutartj pratesti vieneriems metams du
kartus. |sipareigojimy uZtikrinimui jkeistos Bendrovés 1€Sos Swedbank AB atsiskaitomosiose saskaitose. 2025 m.
gruodzio 31 d. Bendrové nebuvo panaudojusi kredito linijos.

[sipareigojimy uztikrinimui {keistos Bendrovés léSos Swedbank AB atsiskaitomojoje saskaitoje, kuriy verté 2025 m.
gruodZio 31 d. sudaré 3 511 494 Eur (2024 m. gruodZio 31 d. AB SEB bankas atsiskaitomojoje saskaitoje — 54 669 Eur).

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés nepanaudoty kredito linijy IéSy suma sudaré 5 000 000 Eur. (2024 m. gruodZio 31 d.
5000 000 Eur).
Visoms Bendrovés gautoms paskoloms yra taikoma kintama paltkany norma. Visy paskoly valiuta yra eurai.

3.15.  Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos sumos

Skolas tiekéjams ir kitos mokétinos sumos 2025 m. ir 2024 m. gruodZio 31 d. sudaré:

Rodikliai 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Skolos kuro technologijai tiekéjams 1559 938 2135 661
Skolos ilgalaikio turto statybos ir remonto rangovams 413 886 418 336
Skolos nepriklausomiems ir atliekinés Silumos gamintojams 2111407 2020 146
Skolos geriamojo vandens tiekéjams 330 142 307 939
Skolos elektros energijos tiekéjams 50 218 76 916
Kita 316 115 240 520

4781706 5199 518
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Kitos mokétinos sumos 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Nekilnojamojo turto mokestis 234 952 228 512
Mokestis uz aplinkos terSima, 8204 10 030
Pridétinés vertés mokestis 68 252

Akcizas 4504 2849
Kita 115 008 86 845

3.16. Segmentai

Silumos ir
karsto vandens Elektros
gamyba ir energijos
tiekimas veikla Kita veikla IS viso

Pardavimo pajamos 41600 176 3764 060 45 364 236
Pardavimo savikaina (36 062 936) (2501 951) (38 564 887)
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 5537 240 1262109 6799 349
Bendrosios ir administracinés sanaudos (4 682 658) (185 151) (4 867 809)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 854 582 1076 958 1931 540
Kitos veiklos pajamos 870915 870915
Kitos veiklos sanaudos (452 373) (452 374)
Kitos veiklos pelnas 418 542 418 542
Turtas 90 123 558 3703 629 139777 93 966 964
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai,
atidéjiniai ir dotacijos 29121 790 700 628 29822418

Silumos ir

karsto Elektros

vandens energijos Kita veikla IS viso

gamyba ir veikla

tiekimas
Pardavimo pajamos 40 376 427 3188 386 43 564 813
Pardavimo savikaina (36 212 371) (2 332 366) (38 544 737)
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4 164 056 856 020 5020 076
Bendrosios ir administracinés sanaudos (4 617 408) (182 648) (4 800 056)
Veiklos pelnas (nuostoliai) (453 352) 673 372 220 020
Kitos veiklos pajamos 724793 724793
Kitos veiklos sgnaudos (404 064) (404 064)
Kitos veiklos pelnas 320729 320 729
Turtas 88 342 980 3956 274 221330 92 520 584
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai,
atidéjiniai ir dotacijos 30 670 066 954 955 31625 021

3.17.  Pardavimo pajamos

 Rodikfiai | 205m | 20%4m |
Silumos pardavimai 34 260 843 33246610
Elektros energijos ir balansavimo pardavimai 3 846 302 3280 958
Karsto vandens pardavimai 7132418 6 769 923
Dujy balansavimo pardavimai 124 673 267 322

45 364 236 43 564 813
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3.18. Pardavimo savikaina

| Rodikigi | 205m | 204m.____|
Kuras technologijai 12 451 884 15528 942
llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas 4041225 3920 408
Darbo uZmokestis ir socialinis draudimas 8 026 028 7332490
Pirktos Silumos sgnaudos 7826 787 6 082 030
Vandens ir nuoteky sgnaudos 2917 275 2782186
Elektros energijos sgnaudos 871743 818 393
Remonto darby sganaudos 994 130 653 082
Eksploatacinés ir kitos sgnaudos 1435815 1427 206

3.19. Bendrosios ir administracinés sgnaudos

| Rodikigi | 2025m | 2024m |
Darbo uZmokestis ir socialinis draudimas 1872727 1763 309
Mokesc€iai, iSskyrus pelno mokestj 1246 643 1158 690
Gautiny sumy nurasymas ir vertés sumazéjimo (atstatymo)
pasikeitimas (37 564) 4971
Sanaudos uz jmoky surinkimg 121 866 122770
Komunalinés ir rySiy paslaugos 49 962 38490
ligalaikio materialiojo turto nusidévéjimas 84 584 72243
Remonto sanaudos 101773 7058
Turto ir veiklos draudimas 43 855 47 893
Audito sanaudos 16 855 13 166
Nematerialiojo turto amortizacija 64 483 47774
Atostogy kaupiniai ir pensijy atidéjiniai 131 587 63 627
Atsargy vertés sumazéjimas (padidéjimas) (57 601) 453170
ligalaikio turto vertés sumazéjimas - -
Kita 1228 639 1006 895

3.20. Kitos veiklos pajamos ir sgnaudos

| Rodikigi | 2025m | 202m |
Kitos veiklos pajamos
Pastaty Sildymo ir kar$to vandens sistemy priezidros pajamos 366 747 303612
lgalaikio materialiojo turto perleidimo pelnas 38 646 22 881
Atsargy pardavimo pajamos 100 170 41 811
Kitos pajamos 365 352 356 489
Kitos veiklos sagnaudos
Pastaty Sildymo ir karto vandens sistemy priezidros sgnaudos (216 727) (178 883)
llgalaikio materialiojo turto perleidimo nuostolis - -
Atsargy pardavimo savikaina (1428) (766)
Kitos sgnaudos (234 218) (224 415)

3.21. Finansiné ir investiciné veikla
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 Rodiliai | 20%5m | 2024m |
Kitos pallikany ir panasios pajamos
Baudy, delspinigiy ir palikany pajamos 97 933 77 827
Banky palikanos uz indélius 77 151 79633
Kitos finansinés veiklos pajamos 3071 11 948
Paliikany ir kitos panasios sanaudos
Pallkany sanaudos (19 527) (22 313)

Kitos finansinés veiklos sanaudos (8398) (6 866)

27 925 29179

Finansinés ir investicinés veiklos

3.22.  Pelno mokestis

Apmokestinamasis pelnas 2025 m. ir 2024 m.:

 Rodiklgi | 205m | 2024m |
Ataskaitiniy mety pelnas prie§ apmokestinima 2500 312 680 978
Ataskaitiniy mety neleidziami atskaitymai 390 687 703 957
Ataskaitiniy mety neapmokestinamos pajamos (307 290) (147 807)
Ataskaitiniy mety paramos suma (72 000) (62 018)
Ataskaitiniy mety leidziami atskaitymai (3691) (3 495)

Ataskaitiniy mety pelno sumazinimo suma dél investicijy (2508 018) (1171615)
Apmokestinamasis pelnas i$ viso

Pelno mokestis 2025 m. ir 2024 m.:

| Rodikigi | 2025m | 2024m |
Pelno mokescio sanaudy komponentai
Ataskaitiniy mety pelno mokescio (pajamos) sanaudos - -
Atidétojo pelno mokescio (pajamos) sanaudos (990 979) (141 275)

390 975 141775

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. atidétajj pelno mokestj sudaré:

 Rodikfiai | 205m | ___204m._____
Atidétojo pelno mokes¢io turtas
Pirkéjy skoly nuvertéjimas 399 103 387129
Pensijy ir panasiy sipareigojimy atidéjiniai 267 110 240 528
Atostoginiy kaupiniai 111 804 95 043
lgalaikio turto nuvertéjimas 111220 109 613
Atsargy nuvertéjimas 136 648 137 826

Nepanaudota investicijy lengvata 2379023 1915443

Atidétojo pelno mokescio turtas pries galimo realizavimo vertés
sumazéjima i$ viso: 3 404 908 2 885 582

Realizacinés vertés sumaZzéjimas (1560 794) (2 031 926)
Atidétojo pelno mokesg¢io turtas, grynaj
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai

ligalaikio materialiojo turto nusidévéjimas 23478 23449
Panaudota investicijy lengvata 4179 4729
Atidétojo pelno mokes¢io jsipareigojimai i$ viso:

Atidétasis pelno mokestis, grynaj 1816 457 825 478
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2025 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtas ir {sipareigojimai buvo apskaitomi taikant 17 proc. tarifg (2024 m.
gruodzio 31 d. — 16 proc.).

2025 m. gruodZio 31 d. nesuformuotas atidétasis pelno mokestis 914 303 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 1 397 683 Eur)
nuo nepanaudotos investicijy lengvatos, nes per ataskaitinj laikotarpj vykdomos investicijos didesnés uz
apmokestinamajj pelna.

3.23.  Finansiniai rysiai su Bendrovés vadovaujanciais asmenimis

Pagal 2022-11-28 Bendrovés istatus 2023-03-29 Visuotinis akcininky susirinkimas iSrinko 4 valdybos narius.

Bendrovéje yra 6 administracijos nariai: generalinis direktorius, finansy direktorius, technikos direktorius, gamybos
direktorius, Personalo skyriaus vyresnysis inspektorius ir Saugos darbe ir inspekcijos skyriaus virSininkas.

2025 m. ir 2024 m. Bendrovés vadovaujantiems asmenims nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy ar turto perleidimo.

Bendrovés valdybos nariams per 2025 m. buvo priskaiéiuotas 89 790 Eur (2024 m. 83 040 Eur) atlygis uZ valdybos
nario veikla.

Bendrovés administracijos nariams per 2025 m. buvo priskaiCiuota 467 386,06 Eur (2024 m. — 497 226 Eur).

3.24.  Susijusiy Saliy operacijos

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikminga jtaka kitai 3aliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Bendrové 2025 m. ir 2024 m. neturéjo sandoriy su susijusiomis Salimis,
iSskyrus komunaliniy paslaugy pirkimus ar pardavimus savivaldybés valdomoms jmonéms ir institucijoms, pagal
valstybés reguliuojamas kainas ir atsiskaitymo salygas, kurios taikomos visiems klientams. Per ataskaitinj laikotarpj
abejotiny skoly, suteikty garantijy ir laidavimy néra pripazinta.

Visi sandoriai su susijusiais asmenimis nurodyti su pridétinés vertés mokesciu.

Avansu gautos sumos i$ susijusiy asmeny 2025 m. ir 2024 m. gruodZio 31 d. sudaré:

Savivaldybés jmonés ir institucijos 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Panevézio miestas 4489 2173
Silumos, karsto vandens ir §ildymo sistemy prieZidra 4 489 2173
Kédainiy rajonas 13 873 13 808
Silumos, karsto vandens ir $ildymo sistemy prieZidra 13 873 13 808
Rokiskio rajonas 680 6722
Silumos, karsto vandens ir Sildymo sistemy prieZidra 680 6722
Kupiskio rajonas 91 1165
Silumos, karsto vandens ir $ildymo sistemy prieZidra 91 1165
Pasvalio rajonas 0 33
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 33
Zarasy rajonas 2438 3 564
Silumos, karsto vandens ir Sildymo sistemy prieZidra 2438 3564

21571 27 465
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Pardavimo sandoriai su susijusiais asmenimis per 2025 m. ir 2024 m. sudaré:

Savivaldybés jmonés ir institucijos/Atlikty sandoriy esmé 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Panevézio miestas 3 881982 3 685 426
Silumos, karsto vandens ir Sildymo sistemy prieZidra 2 345 684 2239049
Kompensacijos maZas pajamas gaunantiems asmenims 1507 971 1418 450
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 28 327 27927
Kédainiy rajonas 1660 239 1 555 859
Silumos, karsto vandens ir Sildymo sistemy prieZidra 739 962 707 207
Kompensacijos mazas pajamas gaunantiems asmenims 888 360 818 167
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 31917 30485
Rokiskio rajonas 705 395 728 190
Silumos, karsto vandens ir $ildymo sistemy prieZidra 475 661 474 980
Kompensacijos mazas pajamas gaunantiems asmenims 224 837 247 454
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 4 897 5756
Kupiskio rajonas 646 376 581 017
Silumos, karsto vandens ir $ildymo sistemy prieZidra 387 378 350 742
Kompensacijos mazas pajamas gaunantiems asmenims 240178 219873
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 18 820 10 402
Pasvalio rajonas 625 353 590 708
Silumos, karsto vandens ir $ildymo sistemy prieZidra 484 521 459 962
Kompensacijos mazas pajamas gaunantiems asmenims 136 672 125809
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 4160 4937
Zarasy rajonas 393 843 371974
Silumos, karsto vandens ir Sildymo sistemy prieZidra 212679 204 751
Kompensacijos mazas pajamas gaunantiems asmenims 176 593 162 708
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 4 569 4515
Paneveézio rajonas 121 038 115 255
Silumos, karsto vandens ir $ildymo sistemy prieZidra 83 467 81524
Kompensacijos mazas pajamas gaunantiems asmenims 36 466 32824
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 1105 907

8 034 226 7628 429
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Gautinos sumos i$ susijusiy asmeny 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Savivaldybés jmonés ir institucijos 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Panevézio miestas 298 655 336 162
Silumos, karsto vandens ir Sildymo sistemy prieziara 95 095 99 203
Kompensacijos mazas pajamas gaunantiems asmenims 200 677 234 121
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 2883 2838
Kédainiy rajonas 77195 175 154
Silumos, karsto vandens ir Sildymo sistemy prieZidra 27 456 24 504
Kompensacijos maZas pajamas gaunantiems asmenims 46 080 146 809
Kompensacijy paskaic¢iavimas ir kita 3659 3 841
Rokiskio rajonas 89 394 84 403
Silumos, karsto vandens ir §ildymo sistemy prieZidra 52 369 46 867
Kompensacijos mazas pajamas gaunantiems asmenims 36 351 36 841
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 674 695
Kupiskio rajonas 80 817 76108
Silumos, karsto vandens ir §ildymo sistemy prieZidra 41627 38 829
Kompensacijos mazas pajamas gaunantiems asmenims 38 040 36 115
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 1150 1165
Pasvalio rajonas 60 959 48 047
Silumos, karsto vandens ir §ildymo sistemy prieZidra 39126 27 446
Kompensacijos mazas pajamas gaunantiems asmenims 21773 20 601
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 60

Zarasy rajonas 41177 37 924
Silumos, karsto vandens ir $ildymo sistemy prieZidra 12 593 8928
Kompensacijos mazas pajamas gaunantiems asmenims 28128 28 282
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 456 715
Panevézio rajonas 19 374 20018
Silumos, karsto vandens ir $ildymo sistemy prieZidra 13726 13 887
Kompensacijos mazas pajamas gaunantiems asmenims 5535 6 022
Kompensacijy paskaiciavimas ir kita 113 109

667 571 777 818
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Pirkimo sandoriai i§ susijusiy asmeny per 2025 m. ir 2024 m. sudaré:

Savivaldybés jmonés ir institucijos/Atlikty sandoriy esmé ww

Panevézio miestas 2045794 1961772
Geriamas vanduo ir nuotekos 1946 716 1871862
Kitos paslaugos 99 078 89910
Kédainiy rajonas 656 543 642 605
Geriamas vanduo ir nuotekos 656 355 641 927
Kitos paslaugos 188 678
Rokiskio rajonas 401 662 363 598
Geriamas vanduo ir nuotekos 401 418 363 260
Kitos paslaugos 244 338
Kupiskio rajonas 242 086 231 391
Geriamas vanduo ir nuotekos 239483 229 070
Kitos paslaugos 2603 2321
Pasvalio rajonas 134 967 109 772
Geriamas vanduo ir nuotekos 134 467 109 047
Kitos paslaugos 500 724
Zarasy rajonas 168 062 163 728
Geriamas vanduo ir nuotekos 168 062 163 728
Panevézio rajonas 9163 9612
Geriamas vanduo ir nuotekos 9163 9612

3 658 277 3482 478

Mokétinos sumos susijusiems asmenims 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Savivaldybés jmonés ir institucijos 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Panevézio miestas 184 028 171 174
Geriamas vanduo ir nuotekos 179778 165 943
Kitos paslaugos 4 250 5232
Kédainiy rajonas 62739 58 754
Geriamas vanduo ir nuotekos 62 739 58 698
Kitos paslaugos 56
Rokiskio rajonas 36 867 33080
Geriamas vanduo ir nuotekos 36 867 33026
Kitos paslaugos 54
Kupiskio rajonas 21824 22 576
Geriamas vanduo ir nuotekos 21746 22478
Kitos paslaugos 78 99
Pasvalio rajonas 13 324 12 223
Geriamas vanduo ir nuotekos 13 324 12223
Zarasy rajonas 15035 14 801
Geriamas vanduo ir nuotekos 15035 14 801
Panevézio rajonas 653 771
Geriamas vanduo ir nuotekos 653 771

334 470 313 381
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3.25.  Bendrovés teisés ir jsipareigojimai, nenurodyti balanse

Per laikotarpj nuo 2019 iki 2025 m. valstybiné mokes¢iy inspekcija néra atlikusi Bendrovés pilno mokestinio patikrinimo.
Pagal galiojancius jstatymus mokesciy inspekcija gali bet kuriuo metu patikrinti Bendrovés apskaitos registrus ir jrasus
uz 5 metus, einancius prie$ ataskaitinj mokestinj laikotarpj, bei gali apskaiCiuoti papildomus mokescius ir sankcijas.
Bendrovés vadovybei néra zinoma apie jokias aplinkybes, dél kuriy Bendrovei galéty bati apskaiciuoti papildomi
reikSmingi mokes€iy jsipareigojimai.

2020-10-01 VERT nutarimu Nr. O3E-920 ,Dél AB ,Panevézio energija“ Silumos bazinés kainos dedamujy nustatymo®,
nustatyta, kad Silumos kainos dedamujy galiojimo metu dél Silumos kainoje skaityty sanaudy kurui ir Silumai sigyti ir
faktiSkai patirty sanaudy kurui ir Silumai jsigyti dydZio neatitikties 2016 m. liepos 1 d. — 2018 m. gruodZio 31 d. laikotarpiu
papildomai gauta 1 680 360 Eur suma. Bendrovés valdyba 2020 m. spalio 22 d. sprendimu Nr. 7- 11-2020 priémé
sprendima Sig suma paskirstyti 60 mén. laikotarpiui, mazinant Silumos kaing 0,06 ct/kWh. Nuo 2020 m. gruodzio 1 d. iki
2025 m. lapkri¢io 30 d. vartotojams grazinta 1 635 099 Eur. Likusi 45 261 Eur sipareigojimy suma bus vertinama
sekancio Silumos pajamy lygio perskaiCiavimo metu.

2024-03-25 VERT nutarimu Nr. O3E-413 ,Dél AB ,Panevézio energija“ koreguoto Silumos gamybos ir (ar) tiekimo
pajamy bazinio lygio® pritaré Bendrovés valdybos 2024 m. vasario 23 d. sprendimui 12 mén. laikotarpiui paskirstyti 2017
m. rugpjlcio 1 d. — 2022 m. gruodzio 31 d. laikotarpiu papildomai gautas 1 753 650 Eur pajamas, mazinant Silumos
kaing 0,31 ct/kWh. Nuo 2024 m. balandzio 1 d. iki 2025 m. kovo 31d. vartotojams graZinta 1 563 108 Eur. Likusi
190 542 Eur jsipareigojimy suma bus vertinama sekancio Silumos pajamy, lygio perskaic¢iavimo metu.

2025-12-15 VERT nutarimu Nr. O3E-1836 ,Dél AB ,PanevéZio energija“ koreguoto Silumos gamybos ir (ar) tiekimo
pajamy bazinio lygio® pritaré Bendrovés valdybos 2025 m. lapkri¢io 26 d. sprendimui 12 mén. laikotarpiui 2026 m. sausio
1 d. — gruodzio 31 d. paskirstyti 2022 m. sausio 1 d. — 2024 m. kovo 31 d. laikotarpiu papildomai gautas 71 293 Eur
pajamas, mazinant koreguotg Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinj lyg;.

3.26.  Poataskaitiniai jvykiai

2025 m. vasario 3 d. Bendrové pateiké paraiSka UAB ILTE pagal skatinamajq finansine priemone ,Paskolos Silumos
tiekéjams ir gamintojams® projektui ,Kogeneracinio bloko, naudojancio atsinaujinancius energijos iSteklius, statyba
PanevéZio elektringje” finansuoti. 2025 m. birzelio 30 d. UAB ILTE priémé sprendimg dél paskolos suteikimo AB
,Panevézio energija“. Sio projekto finansavimui nutarta skirti 21 654 tiikst. Eur lengvatine paskola su daline palikany
subsidija, t.sk. 7 186 tokst. Eur negraZintina paskola. Sutartis turi bti pasiradyta ne véliau kaip iki 2026 m. birzelio 30 d.

2025 m. birZelio 2 d. Bendrove pateiké VERT Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy, bazinio lygio perskaiCiavimo
projekta.

Generalinis direktorius Tomas Jukna

(paraas)

Finansy direktoré Rita Morozoviené

(parasas)

Vyriausioji finansininké Daiva Skrupskeliené

(paraas)




