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Nr.
Panevézys

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi ir 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo tvarkos apraSo patvirtinimo“ 3.2 papunkciu ir Siuo nutarimu patvirtinto Savivaldybiy
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos apraso 4 punktu ir 8.1 papunkciu:

1. Tvirtinu PanevéZio miesto savivaldybeés siekiamy tiksly ir keliamy liukesciy
raSta akcinei bendrovei ,,PanevéZio energija“ (pridedama).

2. Nuroda u, kad Sis potvarkis per vieng menesj gali biiti skundZiamas Lietuvos
administraciniy ginc¢y komisijos PaneveéZio apygardos skyriui (Respublikos g. 62, 35158
Paneveézys) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy gin¢y nagrinéjimo tvarkos jstatymo
nustatyta tvarka, Regiony administracinio teismo PanevéZio riimams (Respublikos g. 62, 35158
Panevezys) Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka. Per
vienerius metus gali biiti skundZiamas dél valstybés tarnautojy piktnaudZiavimo ir biurokratizmo
Lietuvos Respublikos Seimo kontrolieriams (Gedimino pr. 56, 01110 Vilnius) Lietuvos

Respublikos Seimo kontrolieriy jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés mere Loreta Masilitiniené



PATVIRTINTA
PanevéZio miesto savivaldybés mero
2025 m. balandZio  d. potvarkiu Nr. M-

PANEVEZIO MIESTO SAVIVALDYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU
LUKESCIU RASTAS AKCINEI BENDROVEI ,,PANEVEZIO ENERGIJA“

Paneveézio miesto savivaldybé, kaip akcinés bendroveés ,Panevézio energija“ akcininké
(toliau — Akcininké), kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina PanevéZio miesto
savivaldybés (toliau — Savivaldybé) vykdomoji institucija — Savivaldybés meras, vadovaudamasis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo tvarkos apraSo patvirtinimo® 3.2 papunkciu ir Siuo nutarimu
patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose
imonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo tvarkos apraso 4 punktu ir 8.2
papunkciu, Siuo raStu jvardija siekiamus tikslus ir keliamus liikesCius akcinei bendrovei
,Paneveézio energija“ (toliau — Bendrové). Akcininkés tikslai ir lukesciai formuojami 2025-2028
(ketveriy) mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj raStas gali biiti atnaujinamas. | Sj rasta turi biiti
atsizvelgiama rengiant ir (ar) perZidrint Bendrovés veiklos strategija, taip pat nustatant ilgalaikius
ir trumpalaikius finansinius ir nefinansinius tikslus.

BENDROVES VEIKLA

Bendrovés pagrindiné veikla — Silumos ir karSto vandens gamyba ir tiekimas, elektros
energijos gamyba ir tiekimas, izoliuoto elektros energijos sistemos darbo paslauga, Sildymo ir
karsto vandens sistemy prieZitira. Bendrove centralizuotai teikia Silumos ir karSto vandens tiekimo
paslaugas PanevéZio, Keédainiy, Pasvalio, Kupiskio, Rokiskio, Zarasy miesty ir rajony
gyventojams ir jmonéms.

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija ir vizija —
patikimu ir kokybisku Silumos ir karSto vandens tiekimu ekonomiSkai pagrjstomis kainomis,
Silumos gamybos Saltiniy ir Silumos tiekimo infrastruktiiros atnaujinimu, modernizavimu ir
plétimu, panaudojant aplinkai palankias technologijas.

FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrové turi siekti pelningumo, racionalus turto valdymo, optimaliai naudojant turimus
resursus, tinkamos akcininky investuoto kapitalo graZos uztikrinimo, dividendy pajamingumo.

Finansiniy liikesciy vertinimo rodikliai:

Eil. Siektini finansiniai rodikliai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. vienetas 2025 m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
1. | Grynasis pelningumas proc. 3 4 4 4
(grynasis pelnas / pardavimai *
100)
2. | Nuosavo kapitalo graZza ROE proc. 3 4 4 4

(grynasis pelnas / nuosavas
kapitalas * 100)

3. | Dividendai proc. 30 30 30 30
(proc. nuo grynojo pelno)
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NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Bendroveé turi siekti biiti tvaria, paZzangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo
veiklg grindZiancia, solidZiu ir stipriu jvaizdZiu bei patrauklaus darbdavio reputacijg iSlaikancia ir
darbuotojy gerove uZtikrinancia jmone. Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal aukSciausius
antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis
gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Plétros liikestis. Bendrové turi plésti atsinaujinanciy ir tvariy energijos iStekliy
panaudojimg Bendrovei priklausanciuose Silumos gamybos S3altiniuose, miesto Silumg tiekti
pasitelkdama inovatyvius, efektyvius, saugius, ekonomisSkus ir tvarius sprendimus, gerinti
centralizuoto Silumos tiekimo paslaugos prieinamuma, siekti atnaujinanti Silumos tiekimo
infrastruktiirg jvertinant socialine ir ekonomine naudg bei perspektyvinius Silumos poreikius.

Efektyvumo liikestis. Bendrové turi siekti kuo geresniy veiklos rezultaty, pelningos,
skaidrios ir efektyvios veiklos, racionalaus investavimo. Bendrove turi efektyviai valdyti
patiriamas sanaudas, atsakingai vykdyti iSlaidy kontrole, efektyviai ir racionaliai naudoti
Bendrovés 1é3as ir turta, siekti kuo daugiau panaudoti Europos Sqjungos / valstybés fondy lésy
Bendroveés funkcijoms vykdyti, didéjantys mokesciai ir kitos veiklos iSlaidos kompensuojamos
didinant veiklos efektyvuma. Investicijos vykdomos jvertinus jy ekonomine nauda ir graza.
Bendrové privalo nuolat vertinti efektyvumo rodiklius, juos lyginti, ieSkoti sprendimy ir
priemoniy jiems gerinti.

Skaidrumo liikestis. Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso (toliau — Skaidrumo
gairés) nuostatomis, Bendroveés interneto svetainéje turi biiti atskleidZiama Skaidrumo gairése
nustatyta visa privaloma skelbti informacija. Bendrovés valdymo organai ir aukSciausio lygio
vadovai turi uZtikrinti skaidrig Bendroveés veikla, ekonomisSkai pagrijstus ir racionalius sprendimus,
turi siekti depolitizuotos Bendroves veiklos. Bendrovéje vieSieji pirkimai turi biti vykdomi
laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy, turi bati uZtikrinama, kad priimant bet
kokius sprendimus biity uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams.

Socialinés atsakomybés lukestis. Vykdydama savo veikla Bendrové privalo uZtikrinti
technologiniy procesy (gamybinés veiklos) nepertraukiamumg ir visy jrenginiy veikimo
patikimuma, o galimy jos sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumaZinti iki minimumo.
Bendrovés technologijos ir investicijos turi biiti orientuotos ne tik j kokybe, bet ir | ekologija,
energiniy iStekliy tausojima. Bendrove turi siekti biti socialiai atsakinga ir vykdyti Zaliuosius
pirkimus, uZtikrinti socialiai atsakingy tiekéjy pasirinkimg. Bendrové turi palaikyti bendruomenés
edukacinés (SvietéjiSkos) veiklos vykdyma apie efektyvy Silumos vartojima ir centralizuoto
Silumos tiekimo nauda.

Klienty aptarnavimo kokybés liikestis. Bendrovés veikla turi biti pagrista klienty
poreikiy tenkinimu, uZtikrinant patikimg paslaugy teikima. Bendrové privalo uztikrinti efektyvy,
kokybiSka ir kultiiringa klienty aptarnavima, siekti duomeny surinkimo ir atsiskaitymo
skaitmenizavimo.

Darbuotojy jsitraukimo liikestis. Bendrové turi siekti formuoti ir iSlaikyti efektyvig ir
motyvuotg komanda, uZtikrinti visiems darbuotojams saZiningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokestj (jvertinant teisés akty nuostatas, reglamentuojancias Silumos tiekéjo darbo uZmokescio
sgnaudy jskaitymag j Silumos kaing) ir darbo aplinka, sudaryti salygas nuolatiniam darbuotojy
tobuléjimo ir kvalifikacijos kélimo galimybéms. Bendrové turi diegti aiSkiomis vertybémis
pagrista vidine kultiirg, kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio reputacijos.
Darbuotojy jsitraukimas | darba turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei,
pasitenkinimui darbu, proaktyviam elgesiui ir lojalumui Bendrovei.

Rizikos valdymo liikestis. Bendrovés akcininkas tikisi, kad jmoné taikys veiksmingg ir
sistemingg riziky valdymo politikq, apimancia tiek strategines, tiek veiklos operacines rizikas. Bus
nuolat identifikuojami galimi rizikos veiksniai, vertinamas jy poveikis ir tikimybé, jgyvendinamos
tinkamos prevencineés ir korekcinés priemonés.
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Vidaus kontrolés valdymo liikestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais
reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme,
Bendrovéje turi biiti nustatyta ir jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty
uztikrinti jos veiklos teisétuma, ekonomiSkumg, efektyvumg, rezultatyvumg ir skaidruma,
strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumga bei
iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy
rizikos veiksniy valdyma. Bendrovéje privalomai turi biiti sudaromas Audito komitetas,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo ir Sio jstatymo
igyvendinamuyjy teisés akty reikalavimais, keliamais audito komitetams ir jy sudéciai.

Gerosios valdysenos likestis. Akcininke tikisi, kad vadovybé ir valdymo organai aiSkiai
supranta Bendrovés veiklos svarba ir reikSminguma vieSajam interesui. Bendrovés organai turi
veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai, vadovaudamiesi saZiningumo, protingumo
ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal aukSciausius profesionalumo,
moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendroveés akcininko (-y) naudai, siekti
Bendrovés jstatuose, Akcininkés liikesCiy raSte ir kituose Bendrovés vidaus dokumentuose
jtvirtinty Bendroveés veiklos tiksly, visais jmanomais biidais vengti vieSyjy ir privaciyjy interesy
konflikto.

Atskaitomybeés poreikiai.

Bendrovés vadovas turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Akcininkés vadovybe,
periodisSkai pristatyti atnaujinta Bendrovés strategija, laiku ir iSsamiai informuoti apie savo veikla,
vykdomus svarbiausius projektus, informacijq apie veiklos rezultatus.

Akcininke tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendroveés vadovas pagal kompetencija iS anksto informuos apie esminius Bendrovés sprendimus,
susijusius su Akcininkés interesais:

« vadovo pasikeitimas;

« potencialiis Bendrovés vadovybés interesy konfliktai;

« potencialiis teisminiai gincai;

« esminiai pokyciai Bendrovés veikloje;

« didelio masto darbuotojy atleidimai, reikSmingi strukttriniai pokyciai;

« galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai;

« spaudos praneSimai, dél kuriy gali prireikti Akcininkés atstovy komentary;

« bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija;

« kitos esminés rizikos, keliancios grésme Bendrovés veiklos testinumui;

« kiti potencialiai su Akcininkeés interesais susije svarbiis sprendimai.

Bendrovés vadovas yra atsakingas uZ lukesCiy raSte Bendrovei nustatyty tiksly,
perteikiamy ir Bendrovés strateginiame veiklos plane, jgyvendinima. Bendrovés veiklos rezultatai
pateikiami apibendrintoje praéjusiy kalendoriniy mety Bendrovés metinés veiklos ataskaitoje
(toliau — Ataskaita). Ataskaita vertinama ir atitinkami sprendimai priimami vadovaujantis teisés
aktais.
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